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ρȢ +ÁÐÊÏÎ ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ïÄÅÓÁÎÙÁȟ ÁËÉ ÆÏÇÙÁÔïËÏÓ 
ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌȦ 

 

! -%/3: ĭÊÒÁ /ÒÂÜÎ 6ÉËÔÏÒ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÅÌÎĘËÈĘÚ ÆÏÒÄÕÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě 

ÇÙÅÒÍÅËİËÅÔ ÏÔÔÈÏÎÕËÂÁÎ ÎÅÖÅÌě ïÓ Å ÍÅÌÌÅÔÔ ÄÏÌÇÏÚĕ ÁÎÙÜË ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇÂÅÎ 

ÒïÓÚÅÓİÌÊÅÎÅËȢ *ÜÒÊÏÎ ÅÚ Á ËÅÄÖÅÚÍïÎÙ ÓÚÜÍÕËÒÁ ïÌÅÔËÏÒÕËÔĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÇÙÅÒÍÅËÅÉË 

ÓÚÜÍÜÔĕÌ ïÓ ËÏÒÜÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌȢ .Å ÃÓÁË ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ËÁÐÊÁÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȟ ÈÁ 

ÖÁÎ ÍÜÓ ÇÙÅÒÍÅËȟ ÁËÉÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÒÜÊÕË ÉÓ ËÉÔÅÒÊÅÄ Á ÍÅÎÔÅÓÓïÇȢ ! ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ 

ïÌě ËÉÓËÏÒĭ ÖÁÇÙ ÆÅÌÎěÔÔ ÇÙÅÒÍÅËÒěÌ ÖÁÌĕ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÜÓ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÈÁÔ ÜÌÌÁÍÉ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÎïÌËİÌȢ 

+ÏÖÜÃÓ <ÇÎÅÓȟ Á -%/3: ÅÌÎĘËÅ ÉÓÍïÔÅÌÔÅÎ /ÒÂÜÎ 6ÉËÔÏÒ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÅÌÎĘËÈĘÚ ÆÏÒÄÕÌÔ Á 

ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÇÙÅÒÍÅËİËÅÔ ÏÔÔÈÏÎÕËÂÁÎ ÎÅÖÅÌě ïÄÅÓÁÎÙÜË ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓ ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě ïÓ Å ÍÅÌÌÅÔÔ ÄÏÌÇÏÚĕ ÁÎÙÜË 

se maradjÁÎÁË ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÎïÌËİÌȟ ÁÈÏÇÙ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÓ ÓÚÜÍþÔÈÁÔÎÁË 

ÔĘÂÂÌÅÔ ÎÏÒÍÁÔþÖ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÒÁȟ ÈÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÆÏÇÙÁÔïËÏÓ ÔÁÎÕÌĕ ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔȢ 5ÇÙÁÎÉÓ Á 

ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÔÁÎÕÌĕÔ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÏÒÍÁÔþÖ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÎÁË 

ËÉÓÚÜÍþÔÜÓÜÎÜÌ ËïÔ ÖÁÇÙ ÈÜÒÏÍ ÆěËïÎÔ ÖÅÓÚÉË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇ ÔþÐÕÓÜÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȢ  

! -%/3: Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ɉ-6'9/3:ȟ 3)./3:ȟ !/3:ȟ O&/O3:ȟ 36/%Ɋ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ÅÌěÓÚĘÒ ςπςσȢ ÏËÔĕÂÅÒ ρφ-ÜÎ ÆÏÒÄÕÌÔ Á ËÏÒÍÜÎÙÈÏÚ ïÓ ÁÚ ÁËËÏÒÉ ËĘÚÔÜÒÓÁÓÜÇÉ 

ÅÌÎĘËÈĘÚ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÏÔÔÈÏÎ ÎÅÖÅÌě ÁÎÙÜË ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇïÎÅË 

ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ËËÏÒ ÁÚÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě 

ÁÎÙÜË Á ÎïÇÙ ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌěËÈĘÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÒïÓÚÅÓİÌÊÅÎÅË szja ÍÅÎÔÅÓÓïÇÂÅÎȢ !ËËÏÒ Á 

0ïÎÚİÇÙÍÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍÔĕÌ ÁÚÔ Á ÖÜÌÁÓÚÔ ËÁÐÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒ ÅÌÉÓÍÅÒÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ 

ïÌě ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě ÃÓÁÌÜÄÏË ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÎÅËȟ ÓÚÅÒÉÎÔİË 

ÅÌÅÇÅÎÄě ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÃÓÁÌÜÄÉ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙȢ 4ÜÊïËÏÚÔÁÔÔÁË ÔÏÖÜÂÂÜ 

ÁÒÒĕÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÁÌÜÄÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ËÅÄÖÅÚě ĭÊÁÂÂ ÁÄĕÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÌÉ ËÅÄÖÅÚÍïÎÙ 

bevezetïÓïÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÉÚÓÇÜÌÊÜËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉİË Á 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓ ÔÅÈÅÒÂþÒĕ ËïÐÅÓÓïÇïÒÅ ÉÓȢ 

! -%/3: Á ςπςυȢ ïÖÂÅÎ ÎÁÐÖÉÌÜÇÏÔ ÌÜÔÏÔÔ ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÒÖÅË ÉÓÍÅÒÅÔïÂÅÎ 

ςπςυȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ςπ-ÜÎ ÉÓÍïÔ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ËİÌÄĘÔÔ 

ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ Á ËÏÒÍÜÎÙ ÒïÓÚïÒÅȢ ! ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÎÅÖïÂÅÎ ÖÜÌÁÓÚÔ ÄÒȢ +ĕÓÁ <ÄÜÍ 

ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇİÇÙÉ ÜÌÌÁÍÔÉÔËÜÒÔĕÌ ËÁÐÔÕÎË ςπςυȢ ÊĭÎÉÕÓ υ-ïÎȟ ÁËÉ ÌÅÖÅÌïÂÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÁȟ 

ÈÏÇÙ ËÏÒÍÜÎÙ ÍÉÎÄÉÇ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě 

ÃÓÁÌÜÄÏËÒÁȢ 4ÏÖÜÂÂÜ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÏÔÔ ÁÚ ÅÄÄÉÇ ÍÅÇÔÅÔÔ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËÒěÌȟ þÇÙ Á ÍÅÇÎĘÖÅÌÔ ĘÓÓÚÅÇĴ 

csÁÌÜÄÉ ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÒěÌ ïÓ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÏÔÔÈÏÎÇÏÎÄÏÚÜÓÉ ÄþÊÜÒĕÌ ɉ'9/$ɊȢ !ÍÅÌÙÅÔ ÎÅÍ 

ÍÉÎÄÅÎ ïÄÅÓÁÎÙÁ ÖÅÓÚ ÉÇïÎÙÂÅ ÖÁÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄ ÉÇïÎÙÂÅ ÖÅÎÎÉȢ 6ïÇÅÚÅÔİÌ ÆÅÌÈþÖÔÁ ÆÉÇÙÅÌÍİÎËÅÔ 

ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĭÊ szja ÍÅÎÔÅÓÓïÇÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅÚÅÔÔÊÅÉ ËĘÚĘÔÔ 

bizonÙÜÒÁ ÌÅÓÚÎÅË ÏÌÙÁÎÏËȟ ÁËÉË ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÉÓ ÎÅÖÅÌÎÅËȢ 
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-ÉÖÅÌ ÅÚÅË ÁÚ ÓÚÊÁ ÍÅÎÔÅÓÓïÇÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÎÅÍ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě 

ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě ÁÎÙÜËÎÁË ÓÚĕÌÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÚÅË ÓÚÜÍÕËÒÁ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË ÅÌÅÇÅÎÄě 

ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȟ Á -%/3: ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔÁ ĭÊÒÁ ÆÅÌÌïÐÎÉ ÁÚïÒÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÂÁÎ 

ïÒÉÎÔÅÔÔ ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÎÅÖÅÌě ÁÎÙÜËÒÁ ËİÌĘÎ ÍÅÎÔÅÓÓïÇ ÖÏÎÁÔËÏÚÚÏÎȢ 

 

ςȢ -ÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÅÍÔÅÎÉ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÜÎÙÏË ÌÁËĕÈÅÌÙÅÎ 
ÖÁÌĕ İÇÙÉÎÔïÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔȦ 

 

!Ú þÇïÒÅÔÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ÎÅÍ ËïÓÚİÌÔ ÅÌ ÁÚ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÅÓÚËĘÚÂÅÓÚÅÒÚïÓȟ 

ÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÎÎïȟ ÈÏÇÙ ÓĭÌÙÏÓÁÎ ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÉÇÁÚÏÌÖÜÎÙÕË ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂþÔÜÓÜÔ ÏÔÔÈÏÎÕËÂÁÎ ÉÎÔïÚÚïËȢ %ÚïÒÔ Á -%/3: ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌÉ 

ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔ ËïÒÖÅ ÉÓÍïÔÅÌÔÅÎ Á ÔÜÒÃÜÈÏÚ ÆÏÒÄÕÌÔ ɉ! ÌÅÖïÌ ÉÔÔ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕɊȢ *ÁÖÁÓÏÌÔÕËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÒÒÁ ÁÚ ÉÄěÒÅȟ ÁÍþÇ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËÎÅË ÎÅÍ ÔÕÄÊÜË ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ÁÚ İÇÙÉÎÔïÚïÓÔȟ ÁÚ 

ĭÔÌÅÖïÌ ËÉÖÜÌÔÜÓÁ ËĘÌÔÓïÇÍÅÎÔÅÓ ÌÅÇÙÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÏËÍÜÎÙ ïÒÖïÎÙÅÓÓïÇÉ ÉÄÅÊÅ ÅÚÚÅÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÈÁÌÁÄÊÁ ÍÅÇ ÁÚ ρ ïÖÅÓ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÏÔȢ 

3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÕȃÎË ÅǲÖÅË ÏǲÔÁ ÓÕȃÒÇÅÔÉȟ ÈÏÇÙ Á ÓÕǲÌÙÏÓÁÎ ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÌÁËÏǲÈÅÌÙÕȃËÏȃÎ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÏȓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓÅǲÈÅÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅËÅÔ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÓÁǲË ÁÚ 

ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅËÎÅËȢ !Ú ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓ Å ÆÏÒÍÁǲÊÁǲÔ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÁÚÏÎÏÓąǲÔÏǲ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙ ËÉÁÄÁǲÓÁ ÅǲÓ ÁÚ 

ÅÇÙÓÅǲÇÅÓ ÁÒÃËÅǲÐÍÁǲÓȤ ÅǲÓ ÁÌÁǲąǲÒÁǲÓȤÆÅÌÖÅǲÔÅÌÅÚÅǲÓ ÓÚÁÂÁǲÌÙÁÉÒÏǲÌ ÓÚÏǲÌÏǲ τρτȾςπρυȢ ɉ8))Ȣ ςσȢɊ +ÏÒÍȢ 

ÒÅÎÄÅÌÅÔ ςπςρȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςȢ ÎÁÐÊÁǲÔÏǲÌ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ ÏË ÍÉÁÔÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÉ ÎÅÍ ÔÕÄÏǲ ÕȃÇÙÆÅÌÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ ! ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓ ÅǲÒÔÅÌÍÅǲÂÅÎ ÅÚÅÎ ÉÄÏȓÐÏÎÔÔÏǲÌ ÁÚ 

ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅË ÈÅÌÙÅÔÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓÅǲÂÅÎ ÎÅÍ ÊÁǲÒÈÁÔ ÅÌ ÁÚ ÁǲÌÔÁÌÕË 
ÍÅÇÈÁÔÁÌÍÁÚÏÔÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙȢ  

! -%/3: ÁǲÌÌÁǲÓÐÏÎÔÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÓÚÁÂÁǲÌÙÏÚÁǲÓ ÍÅÇËÏȃÎÎÙąǲÔÉ ÁÚ ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅË ËÅǲÎÙÅÌÍÅÓ ÅǲÓ ÁÚ 

ÁÄÁÔÖÅǲÄÅÌÅÍ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁǲÂÏǲÌ ÉÓ ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓÅǲÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÁǲÓÈÏÚ 

ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅË ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÈÉÁǲÎÙÏÚÎÁËȢ ! ÍÏÚÇÁǲÓÕËÂÁÎ ÂÁǲÒÍÉÌÙÅÎ ÏËÂÏǲÌ ÁËÁÄÁǲÌÙÏÚÏÔÔ 

ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙÕËÁÔ ÌÁËÏǲÈÅÌÙÕȃËÏȃÎ ÍÅÇÕǲÊąǲÔÁÎÉ ÎÅÍ ÔÕÄÊÁǲËȟ ÄÅ ÁÒÒÁ ÓÉÎÃÓ ÍÏǲÄȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÍÅÇÈÁÔÁÌÍÁÚÁǲÓÓÁÌ ÍÁǲÓ ÉÎÔÅǲÚÚÅ ÈÅÌÙÅÔÔÕȃËȢ  

! -%/3:ȤÈÏÚ ÈÅÔÅÎÔÅ ÔÏȃÂÂÓÚÏȃÒ ÅǲÒËÅÚÉË ÐÁÎÁÓÚ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓ ÈÉÁǲÎÙÁ 

ÍÉÁÔÔȢ ! ËÏÒÍÁǲÎÙÈÉÖÁÔÁÌ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚÔ ÔÁÎÁǲÃÓÏÌÊÁ ÕȃÇÙÆÅÌÅÉÎËÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÊÅÎÅË ÍÅÇ 

ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ ÖÁÇÙ ÖÁǲÌÔÓÁÎÁË ËÉ ÕǲÔÌÅÖÅÌÅÔȢ !Ú ÅÌÓÏȓ ÍÅÇÏÌÄÁǲÓ ÁÚ ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅË ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÅǲÎÅË 

ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȟ Á ÍÁǲÓÏÄÉËËÁÌ ÐÅÄÉÇ ÅÇÙ ÒÅǲÓÚÕȃË ÎÅÍ ËąǲÖÁǲÎ ÅǲÌÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎÁÉËÁÔ ÓÅÍ ÔÕÄÊÁǲË 

ÅÌÈÁÇÙÎÉȟ ÅÇÙ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÉ ÕÔÁÚÁǲÓ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÌÅǲÒÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÚÁǲÍÕËȢ 2ÁǲÁÄÁǲÓÕÌ ÁÚ ÕǲÔÌÅÖÅǲÌ ËÉÖÁǲÌÔÁǲÓÁ 
ËÕȃÌÏȃÎ ËÉÁÄÁǲÓÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÅǲÓ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓÓÅǲÇÅ ÃÓÕÐÁǲÎ ÅÇÙ ÅǲÖÒÅ ÓÚÏǲÌȢ 

%ÚÅǲÒÔ +ÏÖÁǲÃÓ !ǳÇÎÅÓȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÅ ςπςυȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ρπȤÉ ÌÅÖÅÌÅǲÂÅÎ ɉ! ÌÅÖÅǲÌ ÉÔÔ ÏÌÖÁÓÈÁÔÏǲȢɊ 

ÉÓÍÅǲÔ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÎÙÉÌÖÁǲÎÔÁÒÔÁǲÓÏË ÖÅÚÅÔÅǲÓÅǲÅǲÒÔ ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÍÉÎÉÓÚÔÅǲÒÉÕÍ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÁǲÓÁǲÔ ËÅǲÒÔÅ Á 

ÂÉÏÍÅÔÒÉËÕÓ ÁÄÁÔÏË ÒÏȃÇÚąǲÔÅǲÓÅǲÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÅǲÓ ąǲÇÙ Á ÌÁËÏǲÈÅÌÙÅÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÏȓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙ 

ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓÅǲÔ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲ ÔÅÖÏȓ ÅÓÚËÏȃÚÏȃË ÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓÅǲÒÏȓÌ ÅǲÓ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅǲÒÏȓÌȢ 

-ÅÇËÅÒÅÓÅǲÓÅǲÂÅÎ ËÕȃÌÏȃÎ ËÅǲÒÔÅȟ ÈÏÇÙ ÔÅÇÙÅǲË ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅË ÉÎÇÙÅÎÅÓÅÎ ÖÁǲÌÔÈÁÓÓÁǲË 

ËÉ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÉÇÁÚÏÌÖÁǲÎÙÕËÁÔ ÐÏǲÔÌÏǲ ÕǲÔÌÅÖÅÌÕȃËÅÔȢ 4ÏÖÁǲÂÂÁǲ ÊÁÖÁÓÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÕǲÌÙÏÓÁÎ 
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ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅǲÓ ÅÍÉÁÔÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÅǲÓÂÅÎ ÁËÁÄÁǲÌÙÏÚÏÔÔ ÕȃÇÙÆÅÌÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÁÚ 

ÕǲÔÌÅÖÅǲÌ ÅÇÙ ÅǲÖÎÅǲÌ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÏȓÔÁÒÔÁÍÒÁ ÉÓ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓ ÌÅÇÙÅÎȢ 

σȢ %ÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ ËïÒÈÅÔě ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒËÉÁÄÜÓÏË ÅÓÔïÎ 

 
3ÏËÁËÁÔ ïÒÉÎÔě ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÎÅÍ ÖÜÒÔ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒËÉÁÄÜÓ ÔÅÒÈÅÌÉ ÍÅÇ Á ÃÓÁÌÜÄ 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓïÔȢ !ÚÔ ÖÉÓÚÏÎÔ ËÅÖÅÓÅÎ ÔÕÄÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÉÌÙÅÎËÏÒ ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇÂĕÌ ÅÇÙÓÚÅÒÉ 

ÓÅÇïÌÙ ËÁÐÈÁÔĕ Á ËÏÒÍÜÎÙÈÉÖÁÔÁÌÏËÔĕÌȢ ! ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÆÅÌÌïÐě ÇÙĕÇÙÓÚÅÒËĘÌÔÓïÇÅËÅÎ ËþÖİÌ 

ÁËËÏÒ ÉÓ ËïÒÈÅÔě ÓÅÇþÔÓïÇȟ ÈÁ ÖÁÌÁËÉ ÏÒÖÏÓÉ ÅÌÌÜÔÜÓÏË ÔïÒþÔïÓïÎÅË ËÉÅÇïÓÚþÔïÓïÒÅ ÓÚÏÒÕÌ 

ÖÁÇÙ ÁÚ ÏÒÖÏÓÉ ÅÌÌÜÔÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÕÔÁÚÜÓÉ ËĘÌÔÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÅÔÎï ÃÓĘËËÅÎÔÅÎÉȢ !Ú 

ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÅÚÅÎ ÔĘÂÂÌÅÔËĘÌÔÓïÇÅË ÆÅÌÍÅÒİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ËïÒÈÅÔěȢ -ÜÓ 

ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÉÎÄÏËÏËÒÁ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÐïÌÄÜÕÌ ÆĴÔïÓÈÅÚ ɉÔİÚÅÌě ËĘÌÔÓïÇɊȟ ÈÉÔÅÌÔĘÒÌÅÓÚÔïÓÈÅÚȟ 

ÅÇÙïÂ ÁÎÙÁÇÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÅÓÅÔïÒÅ ÎÅÍ ÎÙĭÊÔÈÁÔĕ ÅÚ Á ÓÅÇþÔÓïÇȢ ! ÓÅÇïÌÙ ÉÇïÎÙÌïÓïÖÅÌ 
ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕËÁÔ ÃÉËËİÎËÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌÊÕË ĘÓÓÚÅȢ 

+É ËïÒÈÅÔ ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙÔȩ 

3ÅÇÅǲÌÙÔ ËÅǲÒÈÅÔ Á ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ ÅǲÓ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÒÁ ÊÏÇÏÓÕÌÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙЯШ 

р ÁËÉ Á ÈÉÒÔÅÌÅÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔȟ ÖÁÇÙ ÓÕǲÌÙÏÓȟ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ ÈÏÓÓÚÁÎÔÁÒÔÏǲ ÂÅÔÅÇÓÅǲÇÅ ÍÉÁÔÔ ÁÚ 
ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÉ ÁǲÌÌÁÐÏÔÁǲÖÁÌ ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇÏȓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅË ÍÉÁÔÔ ÎÅÈÅǲÚ ÁÎÙÁÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅ ËÅÒÕȃÌÔ ÅǲÓ 

р ÎÉÎÃÓ ÍÁǲÓ ÁÎÙÁÇÉ ÆÏÒÒÁǲÓÁȟ ÁÍÅÌÙ Å ËÉÁÄÁǲÓÏËÁÔ ÆÅÄÅÚÎÉ ÔÕÄÎÁǲȢ 

&ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÃÓÁË ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÏËËÁÌ ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇÅǲÓÂÅÎ ÁÄÈÁÔÏǲ ÅÚ Á ÆÁÊÔÁ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇȢ 

0ÅǲÌÄÁǲÕÌ ÔÅÍÅÔÅǲÓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅÉÈÅÚȟ ÆÕȓÔÅǲÓ ËÉÅÇÅǲÓÚąǲÔÅǲÓËÅǲÎÔ ÖÁÇÙ ÈÉÔÅÌÔÏȃÒÌÅÓÚÔÅǲÓÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔ ËÅǲÒÎÉȢ 

 

-ÉÌÙÅÎ ËĘÌÔÓïÇÒÅ ËïÒÈÅÔě ÓÅÇïÌÙȩ 

υɊ 'ÙĕÇÙÓÚÅÒËĘÌÔÓïÇ 

¶ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÉ ÁǲÌÌÁÐÏÔ ÊÁÖąǲÔÁǲÓÁǲÈÏÚ ÖÁÇÙ ÓÚÉÎÔÅÎ ÔÁÒÔÁǲÓÁǲÈÏÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÍÅÎÎÙÉÓÅǲÇÕȓȟ ÖÁÇÙ ÍÁÇÁÓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÕȓ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒ ÅÓÅÔÅǲÎȟ ÁÍÅÌÙ ÈÁÖÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÓÅǲÇÇÅÌ 
ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉËȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÏȃÓÓÚÅÇÕȓ ËÉÁÄÁǲÓÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÖÁÇÙ 

¶ ÓÕǲÌÙÏÓȟ ÈÏÓÓÚÁÎÔÁÒÔÏǲ ÂÅÔÅÇÓÅǲÇ ÅÓÅÔÅǲÎ ÁÚ ÏÒÖÏÓ ÁǲÌÔÁÌ ÊÁÖÁÓÏÌÔȟ Á 

ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍÂÉÚÔÏÓąǲÔÁǲÓ ɉÁ ÔÏÖÁǲÂÂÉÁËÂÁÎȡ ÔÂɊ ÁǲÌÔÁÌ ÎÅÍ ÔÁǲÍÏÇÁÔÏÔÔ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅËȟ 
ÇÙÏǲÇÙÈÁÔÁǲÓÕǲ ËÅǲÓÚąǲÔÍÅǲÎÙÅË ÉÇÁÚÏÌÔ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅ ÅÓÅÔÅǲÎȢ 

φɊ 'ÙĕÇÙÜÓÚÁÔÉ ÓÅÇïÄÅÓÚËĘÚĘË ÔïÒþÔïÓÉ ÄþÊÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÒÅ 

¶ Á ÍÁǲÒ ÍÅÇÖÁǲÓÁǲÒÏÌÔ ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅǲÈÅÚȟ ÈÁ ÁÚ ÅÓÚËÏȃÚ 

ÍÅÇÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÁ ÅÌÏȓÔÔ ÎÉÎÃÓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ Á ËÅǲÒÅÌÅÍÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÅÇÙÅÄÉ 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÍÅÇÁǲÌÌÁÐąǲÔÁǲÓÁǲÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÍÅÇÁǲÌÌÁÐąǲÔÁǲÓÁǲÒÁ ÉÒÁǲÎÙÕÌÏǲ ËÅǲÒÅÌÍÅÔ 

ÅÌÕÔÁÓąǲÔÏÔÔÁǲËȢ 

%ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÍÉÖÅÌ Á ÓÅÇÅǲÌÙËÅÒÅÔ ËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ Á ÍÁǲÒ ËÉПÉÚÅÔÅÔÔ ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ 

ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚÏȃË ÊÅÌÅÎÔÏȓÓ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅǲÈÅÚ ËÅǲÐÅÓÔ ÁÒÁǲÎÙÁÉÂÁÎ ÃÓÅËÅǲÌÙ ÏȃÓÓÚÅÇÕȓ ÓÅÇÅǲÌÙ ÎÙÕǲÊÔÁǲÓÁǲÒÁ 

ÖÁÎ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇȢ 

http://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/ellatas_magyarorszagon/jogosultsag_az_ellatasra/az_egsszsegbiztositas_szolgaltatasaira_jogosultak/biztositottak_penzbeli_es_egeszsegugyi_ellatasra
http://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/ellatas_magyarorszagon/jogosultsag_az_ellatasra/az_egsszsegbiztositas_szolgaltatasaira_jogosultak/kizarolag_egeszsegugyi_ellatasra
http://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/ellatas_magyarorszagon/gyogyszer_segedeszkoz_gyogyfuro_tamogatas/egyedi_tamogatas
http://www.neak.gov.hu/felso_menu/lakossagnak/ellatas_magyarorszagon/gyogyszer_segedeszkoz_gyogyfuro_tamogatas/egyedi_tamogatas
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σɊ 0ÅǲÎÚÂÅÌÉ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÏËÒÁ ÎÅÍ ÊÏÇÏÓÕÌÔ ËÅǲÒÅÌÍÅÚÏȓ ÁÎÙÁÇÉ ÎÅÈÅǲÚÓÅǲÇÅÉÎÅË ÁǲÔÍÅÎÅÔÉ 

ÅÎÙÈąǲÔÅǲÓÅǲÒÅ 

¶ ÈÁ Á ÔÁǲÐÐÅǲÎÚȟ ÃÓÅÃÓÅÍÏȓÇÏÎÄÏÚÁǲÓÉ ÄąǲÊ ɉ#3%$Ɋ ÖÁÇÙ ÇÙÅÒÍÅËÇÏÎÄÏÚÁǲÓÉ ÄąǲÊ ɉ'9%$Ɋ 

ËÅǲÒÅÌÍÅÔ ÅÌÕÔÁÓąǲÔÏÔÔÁǲË ÅǲÓ ÍÅǲÌÔÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÂÏǲÌ ÓÅÍ ÅÎÇÅÄÅǲÌÙÅÚÔÅǲËȟ ÖÁÇÙ 

¶ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓ ÉÇÅǲÎÙÂÅÖÅǲÔÅÌÅǲÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÆÅÌÍÅÒÕȃÌÔ ÕÔÁÚÁǲÓÉ 

ËÏȃÌÔÓÅǲÇÔÅǲÒąǲÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÅÌÕÔÁÓąǲÔÏÔÔÁǲËȢ 

 

-ÉÌÙÅÎ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÈÅÔ ÓÅÇïÌÙÔ ËïÒÎÉȩ 

.ÉÎÃÓ ÊÏȃÖÅÄÅÌÅÍÈÁÔÁǲÒȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÓÅÇÅǲÌÙËÅǲÒÅÌÅÍ ÅÌÂąǲÒÁǲÌÁǲÓÁ ÓÏÒÁǲÎ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÚ 

ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÉ ÁǲÌÌÁÐÏÔÔÁÌ ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇÏȓ ÉÇÁÚÏÌÔ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅË ÅǲÓ ÁÚ ÅÇÙ ÆÏȓÒÅ ÊÕÔÏǲ ÎÅÔÔÏǲ ÊÏȃÖÅÄÅÌÅÍ 

ÁÒÁǲÎÙÁǲÒÁȢ 

 

-ÉÌÙÅÎ ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ËÅÌÌ Á ÓÅÇïÌÙ ÉÒÜÎÔÉ ËïÒÅÌÅÍÈÅÚȩ 

! ÓÅÇÅǲÌÙ Á ȵ+ïÒÅÌÅÍ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇÂĕÌ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÈÅÔě ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ 

ÉÒÜÎÔͼ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ ÎÙÏÍÔÁÔÖÁǲÎÙÏÎ ËÅÌÌ ËÅǲÒÎÉȢ ! ÎÙÏÍÔÁÔÖÁǲÎÙ Á ËÏÒÍÁǲÎÙÈÉÖÁÔÁÌ ÈÏÎÌÁÐÊÁǲÒÏǲÌ 

ÌÅÔÏȃÌÔÈÅÔÏȓȢ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾËÏÒÍÁÎÙÈÉÖÁÔÁÌÏËȢÈÕȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾПÉÌÅÓȾςπςσȤπχȾÅÇÙÓÚÅÒÉȤÓÅÇÅÌÙȢÐÄÆɊ 

! ÎÙÏÍÔÁÔÖÁǲÎÙ ÍÅÌÌÅǲËÌÅÔÅÉȡ  

¶ ÏÒÖÏÓÉ ÉÇÁÚÏÌÁǲÓ Á ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÅǲÓ ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅËÒÏȓÌȟ ÇÙÏǲÇÙÈÁÔÁǲÓÕǲ ËÅǲÓÚąǲÔÍÅǲÎÙÅËÒÏȓÌ 

ɉȵ/ÒÖÏÓÉ ÉÇÁÚÏÌÁǲÓ Á ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ ÈÁÖÉ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒËÏȃÌÔÓÅǲÇÅǲÒÏȓÌͼ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ ÎÙÏÍÔÁÔÖÁǲÎÙɊȢ 

!Ú ÉÇÁÚÏÌÁǲÓÔ Á ÈÁǲÚÉÏÒÖÏÓÎÁËȟ ËÅÚÅÌÏȓÏÒÖÏÓÎÁË ËÅÌÌ ËÉÔÏȃÌÔÅÎÉ ÅǲÓ ÏÒÖÏÓÉ ÂÅǲÌÙÅÇÚÏȓÊÅǲÖÅÌ 

ÅÌÌÁǲÔÎÉȢ 

¶ Á ËÅǲÒÅÌÅÍ ÂÅÎÙÕǲÊÔÁǲÓÁǲÔ ÍÅÇÅÌÏȓÚÏȓ ÅÇÙ ÅǲÖÅÎ ÂÅÌÕȃÌÉ ÂÅÔÅÇÓÅǲÇÅÔ ÉÇÁÚÏÌÏǲ ËÏǲÒÈÁǲÚÉȾÏÒÖÏÓÉ 
ÉÇÁÚÏÌÁǲÓÔȟ 

¶ Á ÔÂ ÁǲÌÔÁÌ ÎÅÍ ÔÁǲÍÏÇÁÔÏÔÔ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅË ËÉÖÁǲÌÔÁǲÓÁǲÔ ÉÇÁÚÏÌÏǲȟ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÔÁǲÒÉ ÎÙÕÇÔÁǲÔȟ 
ÓÚÁǲÍÌÁǲÔȟ 

¶ ÇÙÏǲÇÙÈÁÔÁǲÓÕǲ ËÅǲÓÚąǲÔÍÅǲÎÙÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÖÅǲÎÙ ÎÅǲÌËÕȃÌÉ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅË ÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÁǲÔ ÉÇÁÚÏÌÏǲ 

ÓÚÁǲÍÌÁǲÔȟ 

¶ ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚ ÁǲÒÁǲÎÁË ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÁǲÒÁ ÉÒÁǲÎÙÕÌÏǲ ËÅǲÒÅÌÅÍ ÅÓÅÔÅǲÎ Á ÍÅÇÖÁǲÓÁǲÒÏÌÔ 

ÅÓÚËÏȃÚ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅǲÔ ÉÇÁÚÏÌÏǲ ÅÒÅÄÅÔÉ ÓÚÁǲÍÌÁǲÔȢ 

 

(ÏÌ ËÅÌÌ ÂÅÎÙĭÊÔÁÎÉ Á ËïÒÅÌÍÅÔȩ 

! ÓÅÇÅǲÌÙ ÉÒÁǲÎÔÉ ËÅǲÒÅÌÍÅÔ Á ÌÁËÏǲÈÅÌÙÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÌÌÅÔÅǲËÅÓ ÆÏȓÖÁǲÒÏÓÉ ÖÁÇÙ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅÉ 

ËÏÒÍÁǲÎÙÈÉÖÁÔÁÌÎÁǲÌ ÖÁÇÙ Á ËÏÒÍÁǲÎÙÁÂÌÁËÎÁǲÌ ÌÅÈÅÔ ÂÅÎÙÕǲÊÔÁÎÉȢ 

! ÍÅǲÌÔÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÂÏǲÌ ÁÄÈÁÔÏǲ ÓÅÇÅǲÌÙ ÉÒÁǲÎÔÉ ËÅǲÒÅÌÅÍ ÂÅÎÙÕǲÊÔÈÁÔÏǲȡ 

¶ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎȟ 

¶ ÐÏÓÔÁÉ ÕǲÔÏÎ ÖÁÇÙ 

https://kormanyhivatalok.hu/sites/default/files/2023-07/egyszeri-segely.pdf
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¶ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÕǲÔÏÎ ɉ5ȄÇÙÆÅǲÌËÁÐÕϹ ÖÁÇÙ $!ǳ0 ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁǲÖÁÌɊ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁÇȢÈÕ ÏÌÄÁÌ 

%ÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙ ÍÅÎÕȃ ÐÏÎÔ %ÇÅǲÓÚÓÅǲÇÂÉÚÔÏÓąǲÔÁǲÓ ÐÅǲÎÚÂÅÌÉ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÁÉ ÁÌÐÏÎÔÂÁÎ Á ȵ+ïÒÅÌÅÍ 

Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇÂĕÌ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÈÅÔě ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ ÉÒÜÎÔͼ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ 

ÎÙÏÍÔÁÔÖÁǲÎÙÏÎȢ 

(Á Á ËÅǲÒÅÌÅÍ ÂÅÎÙÕǲÊÔÁǲÓÁËÏÒ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÒÅ ÁǲÌÌÏǲ ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÁÚ ÉÇÅǲÎÙ ÅÌÂąǲÒÁǲÌÈÁÔÏǲȟ ÁËËÏÒ ÁÚ 

ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓÉ ÈÁÔÁǲÒÉÄÏȓ ψ ÎÁÐȢ (Á Á ËÅǲÒÅÌÅÍ ÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓ ËÏȃÒÕȓȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ ÎÉÎÃÓ ÊÏǲÌ ËÉÔÏȃÌÔÖÅ ÖÁÇÙ Á 

ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÍÅÌÌÅǲËÌÅÔÅËÅÔ ÎÅÍ ÃÓÁÔÏÌÔÁǲËȟ ÁËËÏÒ Á ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ÈÉÁǲÎÙÐÏǲÔÌÁǲÓÔ ËÅǲÒȟ ÉÌÙÅÎËÏÒ ÄÏȃÎÔÅǲÓÔ 
ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ φπ ÎÁÐÏÎ ÂÅÌÕȃÌ ËÅÌÌ ÈÏÚÎÉȢ 

 

(ÜÎÙÓÚÏÒ ÌÅÈÅÔ ËïÒÎÉ Á ÓÅÇïÌÙÔȩ 

! ÓÅÇÅǲÌÙ ÅǲÖÅÎÔÅ ÅÇÙÓÚÅÒ ÁÄÈÁÔÏǲȢ (Á ÁÚÏÎÂÁÎ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÍÅǲÌÔÁǲÎÙÌÁǲÓÔ ÅǲÒÄÅÍÌÏȓ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅË 

ÍÅÒÕȃÌÎÅË ÆÅÌ Á ÓÅÇÅǲÌÙ ÍÅÇÁǲÌÌÁÐąǲÔÁǲÓÁǲÎÁË ÉÄÏȓÐÏÎÔÊÁǲÔÏǲÌ ÓÚÁǲÍąǲÔÏÔÔ ÅÇÙ ÅǲÖÅÎ ÂÅÌÕȃÌ ÕǲÊÒÁ ÁÄÈÁÔÏǲ Á 

ÓÅÇÅǲÌÙȢ 

 

-ÉÔ ÖÉÚÓÇÜÌÎÁË Á ÓÅÇïÌÙ ÉÒÜÎÔÉ ËïÒÅÌÅÍ ÅÌÂþÒÜÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎȩ 

! ËÅǲÒÅÌÅÍÂÅÎ ËÏȃÚÏȃÌÔ ÏȃÓÓÚÅÓ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÔ ÍÅÇÖÉÚÓÇÁǲÌÊÁǲËȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ  

¶ Á ËÅǲÒÅÌÍÅÚÏȓ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÉ ÁǲÌÌÁÐÏÔÁǲÂÁÎ ÂÅËÏȃÖÅÔËÅÚÅÔÔ ËÅÄÖÅÚÏȓÔÌÅÎ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇËÁǲÒÏÓÏÄÁǲÓÔȟ 

¶ Á ÊÏȃÖÅÄÅÌÍÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔȟ ÅǲÌÅÔËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅËÅÔȟ 

¶ ÁÚ ÏÒÖÏÓÉ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÆÅÌÍÅÒÕȃÌÔ ÕÔÁÚÁǲÓÉ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅÔȟ 

¶ Á ÍÅǲÌÔÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÂÏǲÌ ÍÅÇÁǲÌÌÁÐąǲÔÈÁÔÏǲ ÔÁǲÐÐÅǲÎÚȟ ÃÓÅÃÓÅÍÏȓÇÏÎÄÏÚÁǲÓÉ ÄąǲÊȟ 

ÇÙÅÒÍÅËÇÏÎÄÏÚÁǲÓÉ ÄąǲÊ ÉÒÁǲÎÔÉ ËÅǲÒÅÌÅÍ ÅÌÕÔÁÓąǲÔÁǲÓÁǲÎÁË ÏËÁǲÔȢ 

! ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ Á ÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÏÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÄÏȃÎÔȟ ÁÍÅÌÙÒÏȓÌ ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔ ÆÏÒÍÁǲÊÁǲÂÁÎ ÅǲÒÔÅÓąǲÔÉ Á ËÅǲÒÅÌÍÅÚÏȓÔȢ 

!Ú ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇÅǲÌÙ ÉÒÁǲÎÔÉ ËÅǲÒÅÌÅÍÒÏȓÌ ÓÚÏǲÌÏǲ ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔ ÅÌÌÅÎ ËÅÒÅÓÅÔÅÔ ÌÅÈÅÔ ÂÅÎÙÕǲÊÔÁÎÉȟ Á 

ÖÉÔÁÔÏÔÔ ÄÏȃÎÔÅǲÓ ËÏȃÚÅǲÌÅǲÓÅǲÔÏȓÌ ÓÚÁǲÍąǲÔÏÔÔ ÈÁÒÍÉÎÃ ÎÁÐÏÎ ÂÅÌÕȃÌ Á ÄÏȃÎÔÅǲÓÔ ÍÅÇÈÏÚÏǲ ÈÁÔÏǲÓÁǲÇÈÏÚȢ 

 

(ÏÇÙÁÎ ËÁÐÊÁ ÍÅÇ Á ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔ ÓÅÇïÌÙ ĘÓÓÚÅÇïÔȩ 

! ÓÅÇÅǲÌÙÔ Á ËÏÒÍÁǲÎÙÈÉÖÁÔÁÌ ÕÔÁÌÊÁ Á ËÅǲÒÅÌÍÅÚÏȓ ÁǲÌÔÁÌ Á ËÅǲÒÅÌÅÍÂÅÎ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÃąǲÍÒÅ ÐÏÓÔÁÉ 

ÕǲÔÏÎȟ ÖÁÇÙ Á ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÂÁÎËÓÚÁǲÍÌÁǲÒÁȢ 

 

τȢ 4ÅÒİÌÅÔÉ !ËÔÉÖÉÓÔÜË 4ÁÌÜÌËÏÚĕÊÁ 
 

ςπςυȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒïÂÅÎ -ÁÒÔÆĴÎ ïÓ -ÉÓËÏÌÃÏÎ ÆÏÌÙÔÁÔĕÄÏÔÔ Á 4ÅÒİÌÅÔÉ !ËÔÉÖÉÓÔÜË 

4ÁÌÜÌËÏÚĕÊÁȟ ÁÈÏÌ Á -ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË %ÇÙÅÓİÌÅÔÅÉÎÅË /ÒÓÚÜÇÏÓ 3ÚĘÖÅÔÓïÇÅ 

ÅÌÎĘËÓïÇÅ Á ÔïÒÓïÇÅËÂÅÎ ÍĴËĘÄě ÔÁÇÅÇÙÅÓİÌÅÔÅË ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÉÓÚÔÓïÇÖÉÓÅÌěÉÖÅÌ 

ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔȢ ! ÔÁÎÜÃÓËÏÚÜÓÏË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔÅË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÂÅÐÉÌÌÁÎÔÜÓÔ ÎÙÅÒÊÅÎÅË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ïÓ Á -%/3: ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÂÅȟ ËĘÚĘÓÅÎ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÊÁÎÁË ÁÚ ïÒÄÅËÖïÄÅÌÅÍ ÈÅÌÙÉ ïÓ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔĴ ËïÒÄïÓÅÉÒěÌȢ !Ú ÉÄÅÉ 
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ÔÁÎÜÃÓËÏÚÜÓÏË ÅÇÙÉË ËÉÅÍÅÌÔ ÔïÍÜÊÁ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ПÉÁÔÁÌÏË ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÖÏÌÔ Á 

ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁȢ  

 

-ÁÒÔÆĴ 

 

ςπςυȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ υȤÅǲÎ -ÁÒÔÆÕȓ ÁÄÏÔÔ ÏÔÔÈÏÎÔ Á 4ÅÒÕȃÌÅÔÉ !ËÔÉÖÉÓÔÁǲË 4ÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÊÁǲÎÁËȢ ! 

-ÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔÁË %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅÉÎÅË /ÒÓÚÁǲÇÏÓ 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÅ ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÅ Á (ÁÊÄÕǲȤ

"ÉÈÁÒ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎȟ (ÅÖÅÓ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎȟ 0ÅÓÔ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎȟ 3ÚÁÂÏÌÃÓȤ3ÚÁÔÍÁǲÒȤ

"ÅÒÅÇ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎ ÅǲÓ *ÁǲÓÚȤ.ÁÇÙËÕÎȤ3ÚÏÌÎÏË ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ ÔÁÇÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË 

ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÉÓÚÔÓÅǲÇÖÉÓÅÌÏȓÉÖÅÌ ɀ ÁËÉË ρψ φψπ ÔÁÇÏÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÎÅË ɀ ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÏÔÔ Á 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ ÅǲÓ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË ÊÏȃÖÏȓÊÅǲÒÏȓÌȟ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÍÕÎËÁ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÆÅÌÍÅÒÕȃÌÏȓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲËÒÏǲÌȟ Á 
ÍÅÇÏÌÄÁǲÓÒÁ ÖÁǲÒÏǲ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÒÏǲÌȢ  

-ÕÒÜÎÙÉ :ÓÉÇÍÏÎÄïȟ Á -ÏÚÇÁǲÓÓÅǲÒÕȃÌÔÅË *ÁǲÓÚȤ.ÁÇÙËÕÎȤ3ÚÏÌÎÏË -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅ ÅÌÎÏȃËÅ 

ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȓ ÓÚÁÖÁÉÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÁǲÓ +ÏÖÜÃÓ <ÇÎÅÓȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÅ ÖÉÔÁÉÎÄąǲÔÏǲ 

ÂÅÓÚÅǲÄÅǲÖÅÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÅÌÎÏȃË ÁÓÓÚÏÎÙ Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË 

ÍÏÚÇÁÌÍÁǲÎÁË ÍÅǲÌÔÁÔÁǲÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ËÉÔÅǲÒÔ Á -%/3: ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÖÅǲÇÚÅÔÔ 

ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÅÉÎÅËȟ ÅÇÙÅÚÔÅÔÅǲÓÅÉÎÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÁǲÒÁȢ  

Ȥ*ÏȃÖÏȓÒÅ ÕȃÎÎÅÐÌÉ Á -%/3: Á ÍÅÇÁÌÁËÕÌÁǲÓÁǲÎÁË τυ ÅǲÖÅÓ ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲÊÁǲÔȢ %Ú Á ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ 

τυ ÅǲÖÂÅÎ ÏÌÙÁÎ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅËÅÔ ÔÕÄÏÔÔ ÆÅÌÍÕÔÁÔÎÉȟ ÍÅÌÙÅË ÁÒÒÁ ËÏȃÔÅÌÅÚÎÅË ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅ 

ÃÓÁË Á ÊÅÌÅÎÂÅÎ ÔÅÇÙÕȃË Á ÄÏÌÇÕÎËÁÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÌÏȓÒÅ ÉÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÚÚÕÎËȢ -ÕÎËÁǲÎË ÓÏÒÁǲÎ ÎÅÍÃÓÁË 

ÏÒÓÚÁǲÇÏÓÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÊÕȃË Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÅǲÒÄÅËÅÉÔȢ 

!ÍÉÔ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÅÌÅǲÒÔÕȃÎËȟ ÁÚ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÎÁÇÙÓÚÅÒÕȓ ÅÍÂÅÒ ÅÌËÏȃÔÅÌÅÚÅÔÔ 

ÍÕÎËÁǲÊÁǲÎÁË ÁÚ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅȢ 6ÁÌÁÍÅÎÎÙÉÅÎȟ ÁËÉË ÍÁ ÉÓ ÅÂÂÅÎ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÕÎË 

ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÕÎË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅËÅÔ Á ÓÉËÅÒÅËÅÔ ÁǲÔÖÉÇÙÕȃË Á ÊÏȃÖÏȓÂÅ ɀ ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ +ÏÖÜÃÓ <ÇÎÅÓȟ 
Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÅȢ   

! -%/3: ÅÌÎÏȃËÅ ÕǲÇÙ ÖÅǲÌÔÅȟ ªÇÙ ÖïÌÔÅ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÎÅÍ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÎÁË ÏÌÙÁÎ ÓÚÜÍÍÁÌ 
Á ÆÉÁÔÁÌÏË Á ËĘÚĘÓÓïÇİÎËÈĘÚȟ ÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȟ ÁÎÎÁË ÔÕÄÈÁÔĕ ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁË Á 
ËĘÒİÌÍïÎÙÅËȢ σπ - τυ ïÖÖÅÌ ÅÚÅÌěÔÔ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍ ËÏÒÔÜÒÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔ ÔÕÄÏÔÔ ÎÙĭÊÔÁÎÉ Á ÆÉÁÔÁÌÏË 
ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÍÅÒÔ ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ÅÌ ÖÏÌÔÁË ÓÚÉÇÅÔÅÌÖÅȟ ÍÉÎÔ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ τυ ïÖ ÈÏÚÏÔÔ 
ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔȟ ÁÚ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ÍÅÓÓÚÅ ÖÁÎ ÁÚ ÅÌÖÜÒÔÔĕÌȟ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔİÎË 
ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÈÅÌÙÚÅÔïÖÅÌȢ   
 
+ÏÖÁǲÃÓ !ǳÇÎÅÓ Á -%/3: ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÍÕÎËÁǲÊÁǲÒÏǲÌ ÓÚÏǲÌÖÁ ÅÌÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÁǲÍÏÓ ÅÇÙÅÚÔÅÔÅǲÓ 

ÆÏÌÙÉË Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÅǲÒÉÎÔÏȓ ÓÚÁËÔÅÒÕȃÌÅÔÅËÅÎȟ ÍÅÌÙÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÁǲÂÁÎ 

ÍÉÎÅǲÌ ÉÎÔÅÎÚąǲÖÅÂÂ ÊÅÌÅÎÌÅǲÔÒÅ ÔÏȃÒÅËÓÚÕȃÎËȢ 0ÅǲÌÄÁËÅǲÎÔ ÅÍÌąǲÔÅÔÔÅ Á ςπςφȢ ÊÁÎÕÁǲÒÊÁǲÂÁÎ ÅǲÌÅÔÂÅ ÌÅǲÖÏȓ 

)ÎÔÅǲÚËÅÄÅǲÓÉ 4ÅÒÖ ËÉÍÕÎËÁǲÌÁǲÓÁǲÂÁÎ ÖÁÌÏǲ ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÔȢ ! ÌÁËÁǲÓ ÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÒÏǲÌ 

ÓÚÏǲÌÖÁ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ Á ÂÅÖÅÚÅÔÅǲÓÅËÏÒ ËÅǲÚÚÅÌÆÏÇÈÁÔÏǲ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇ ÖÏÌÔ Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ 

ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÄÅ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÅÚ ÅÒÒÅ ÁÄÈÁÔÏǲ ÏȃÓÓÚÅÇ ÌÅǲÎÙÅÇÅǲÂÅÎ ÓÅÍÍÉÒÅ ÎÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄÏȓȢ 

! -%/3: ÅÚÅǲÒÔ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÈÏǲÎÁÐÏËÂÁÎ ÍÅÇËÕȃÌÄÔÅ Á ,!ǳ4 ÆÅÌÕȃÌÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÁǲÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲ 

ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÔ Á ÓÚÁËÔÁǲÒÃÁǲÎÁËȟ ÖÁǲÌÁÓÚÔ ÍÅǲÇ ÎÅÍ ËÁÐÔÕÎËȢ &ÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÅÒÏȓÆÅÓÚąǲÔÅǲÓÅËÅÔ ÔÅÓÚÕȃÎË 

ÅÇÙÅÂÅË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÓÚÅÒÚÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÕǲÊÒÁ ÓÚÁÂÁǲÌÙÏÚÁǲÓÁȟ ÅǲÓ Á ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ 

ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌÕȃÌÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÁ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÉÓȢ ! -%/3: ÁǲÌÔÁÌ ÅÌÅǲÒÔ ÓÉËÅÒÅË ÓÏÒÁǲÂÁÎ 
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ÅÍÌąǲÔÅÔÔÅ ÅÇÙÅÂÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÅǲÐąǲÔÅǲÓÉ ÔÏȃÒÖÅǲÎÙ ÅǲÓ ÁÚ ÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲ ÔÏÖÁǲÂÂÉ 

ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏË ÍÅÇÁÌËÏÔÁǲÓÁ ÔÅÒÅǲÎ ÅÌÅǲÒÔ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÉÎËÅÔȢ 

"ÁÌÏÇÈ :ÏÌÔÜÎȟ -%/3: &ÅÌÕȃÇÙÅÌÏȓ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇÁ ÅÌÎÏȃËÅ ÈÁÎÇÓÕǲÌÙÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ËÅǲÚÚÅÌÆÏÇÈÁÔÏǲ 

ÄÏÌÇÏËÅǲÒÔ ËÅÌÌ ËÉÁǲÌÌÎÉÁ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÎÅËȢ  

"ÕËÔÁ ,ÜÓÚÌĕȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÉ ÔÁÇÊÁȟ Á -ÏÚÇÁǲÓÓÅǲÒÕȃÌÔÅË -ÅÚÏȓËÏȃÖÅÓÄÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅ ÅÌÎÏȃËÅ 

ÕǲÇÙ ÖÅǲÌÔÅȟ ÈÏÇÙ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÁǲÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÏÌÙÁÎ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÔ ÅÌÅǲÒÎÉȟ 

ÍÉÎÔ ÁÎÎÁË ÉÄÅÊÅǲÎ τπ ÅǲÖÖÅÌ ÅÚÅÌÏȓÔÔȢ -ÅÇÇÙÏȓÚÏȓÄÅǲÓÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ПÉÁÔÁÌÏËÁÔ ÕǲÇÙ ËÅÌÌÅÎÅ ÂÅÖÏÎÎÉȟ 

ÈÏÇÙ ÅǲÒÄÅËÅÌÔÔÅǲ ËÅÌÌ ÏȓËÅÔ ÔÅÎÎÉ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÂąǲÚÚÕÎË ÒÁǲÊÕË ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȟ ÍÉ ÐÅÄÉÇ 

ÓÅÇąǲÔÓÕȃÎË ÎÅËÉË ɀ ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ "ÕËÔÁ ,ÁǲÓÚÌÏǲȢ 

! ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÁǲÓ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁ ÅǲÓ Á ÍÅÇÈąǲÖÏÔÔ ÔÁÇÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË ÔÉÓÚÔÓÅǲÇÖÉÓÅÌÏȓÉÎÅË 

ÆÅÌÓÚÏǲÌÁÌÁǲÓÁǲÖÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȢ  

-ÕÒÜÎÙÉ :ÓÉÇÍÏÎÄÎïȟ Á -ÏÚÇÁǲÓÓÅǲÒÕȃÌÔÅË *ÁǲÓÚȤ.ÁÇÙËÕÎȤ3ÚÏÌÎÏË -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅ ÅÌÎÏȃËÅ 

ÕǲÇÙ ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÓÁÊÁǲÔ ÅÒÏȓÂÏȓÌȟ ÅÇÙÍÁǲÓÒÁ ПÉÇÙÅÌÖÅ ÉÇÙÅËÅÚÎÅË ÓÅÇąǲÔÅÎÉ ÅÇÙÍÁǲÓÎÁË 

ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÎȢ  ! ÇÅǲÐËÏÃÓÉÓÚÅÒÚÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÏȓÌ ÅÌÍÏÎÄÔÁȟ ËÉÌÅÎÃÅÄÉË ÅǲÖÅ ÖÅÓÚ 

ÒÅǲÓÚÔ Á ÍÅÇÙÅÉ ÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÍÕÎËÁǲÊÁǲÂÁÎȢ !Ú ÅÌÏȓÚÏȓ φȤχ ÅǲÖÂÅÎ ÍÅǲÇ ÆÅÌ ÉÓ ÔÕÄÔÁǲË ÈÁÓÚÎÁǲÌÎÉ Á 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÁÚ ÅǲÒÉÎÅÔÔÅËȟ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖ ÖÅǲÇÅǲÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÁǲÒ ÁÚÔ ÁǲÌÌÁÐąǲÔÏÔÔÁǲË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÔÁ 

ÓÅÎËÉ ÉÇÅǲÎÙÂÅ ÖÅÎÎÉ Á ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÓÅÍ ÕǲÊȟ ÓÅÍ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔ ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓ ÔÅËÉÎÔÅÔÅǲÂÅÎ Á 

ÍÅÇÅÍÅÌËÅÄÅÔÔ ÁǲÒÁË ÍÉÁÔÔȢ 

3ÚïÃÓïÎÙÉ ,ÁÊÏÓȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÉ ÔÁÇÊÁȟ Á -ÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔÁË (ÁÊÄÕǲȤ"ÉÈÁÒ -ÅÇÙÅÉ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅ ÅÌÎÏȃËÅ ÁÒÒÏǲÌ ÓÚÁǲÍÏÌÔ ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃË ρωψπȤÂÁÎ ÁÌÁËÕÌÔ $ÅÂÒÅÃÅÎÂÅÎȢ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃËȟ ÍÉÎÔ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÃÉÖÉÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÂÁÎ ÅÌÓÏȓËÅǲÎÔ ÈÏÚÏÔÔ ÌÅǲÔÒÅ ÏÌÙÁÎ 

ÃÅǲÇÅÔȟ ɉ0)2%(!" .ÏÎÐÒÏПÉÔ +ÆÔȢɊ ÁÍÅÌÙ ÆÏȓÌÅÇ ÍÅÇÖÁǲÌÔÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÕȓ ÍÕÎËÁÖÁǲÌÌÁÌÏǲËÁÔ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔȢρωψς ÏǲÔÁ ÍÕȓËÏȃÄÉËȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ËÂȢ ρψππ ÅÍÂÅÒÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔȢ !Ú ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃË 

ÔÁÇÓÁǲÇÁǲÎÁË ÎÁÇÙ ÒÅǲÓÚÅ ÁÚ ÉÄÏȓÓÅÂÂ ËÏÒÏÓÚÔÁǲÌÙÂÏǲÌ ËÅÒÕȃÌ ËÉȢ ! ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÏË ÅǲÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÅǲÎÅǲÌ ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ ÅÎÎÅË Á ËÏÒÏÓÚÔÁǲÌÙÎÁË ÁÚ ÉÇÅǲÎÙÅÉÔ ËÅÌÌ ПÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉȢ ! ÐÁǲÒÔÏÌÏǲ 

ÔÁÇÏË ÂÅÖÏÎÁǲÓÁǲÖÁÌ ÔÕÄÎÁË ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ ПÉÁÔÁÌÏËÁÔ ÂÅÖÏÎÚÁÎÉ ÁÚ ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅǲÂÅȢ 

 

Miskolc 

4ĕÔÈȤ3ÚÜÎÔÁÉ *ĕÚÓÅÆ -ÉÓËÏÌÃ -ÅÇÙÅÉ *ÏÇÕǲ 6ÁǲÒÏÓ ÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒÅ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȓ ÓÚÁÖÁÉÖÁÌ ËÅÚÄÏȓÄÏȃÔÔ 

ςπςυȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȤÅǲÎ -ÉÓËÏÌÃÏÎ Á 4ÅÒÕȃÌÅÔÉ !ËÔÉÖÉÓÔÁǲË 4ÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÊÁǲÎÁË ÉÄÅÉ ÕÔÏÌÓÏǲ ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÁȢ 

! -ÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔÁË %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅÉÎÅË /ÒÓÚÁǲÇÏÓ 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÅ ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÅ ÅÚÕǲÔÔÁÌ Á "ÏÒÓÏÄȤ

!ÂÁÕǲÊȤ:ÅÍÐÌÅǲÎ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎȟ (ÅÖÅÓ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎ ÅǲÓ .ÏǲÇÒÁǲÄ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅǲÂÅÎ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ 

ÔÁÇÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÉÓÚÔÓÅǲÇÖÉÓÅÌÏȓÉÖÅÌ ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÏÔÔ Á -%/3: ÅǲÓ Á ÔÁÇÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË 

ÊÏȃÖÏȓÊÅǲÒÏȓÌȟ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÅÍ ÁËÔÕÁǲÌÉÓ ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉÒÏȓÌȢ  ! ÍÅÇÈąǲÖÏÔÔ ÔÉÓÚÔÓÅǲÇÖÉÓÅÌÏȓË ρτ ÔÁÇÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔ 

ËÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÅǲÂÅÎ ρφτ ÈÅÌÙÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ρυ ςυτ ÔÁÇÏÔ ÅǲÓ ρφτ ÈÅÌÙÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÎÅËȢ 'ÅÒÇÅÌÙ 

)ÓÔÖÜÎȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÉ ÔÁÇÊÁȟ Á -ÏÚÇÁǲÓÓÅǲÒÕȃÌÔÅË ÅǲÓ "ÁÒÁǲÔÁÉË -ÉÓËÏÌÃ 6ÁǲÒÏÓÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ 

ÅÌÎÏȃËÅȟ Á ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙ ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁǲÊÁ ÍÅÇÎÙÉÔÏǲ ÂÅÓÚÅǲÄÅǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ +ÏÖÁǲÃÓ !ǳÇÎÅÓȟ Á -%/3: 
ÅÌÎÏȃËÅ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔÅ Á ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÁǲÓ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÉÔȢ  

4ĕÔÈȤ3ÚÜÎÔÁÉ *ĕÚÓÅÆ ÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ËÉÅÍÅÌÔÅȟ ÈÏÇÙ -ÉÓËÏÌÃ ÅÌËÏȃÔÅÌÅÚÅÔÔ ÁÚ ÅÓÅǲÌÙÅÇÙÅÎÌÏȓÓÅǲÇ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÅǲÓÅǲÂÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎÔ ÍÅÇÔÅÓÚÎÅË ÁÎÎÁË ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÌÏȓ 
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ÅÍÂÅÒÅË ÅǲÌÅÔÍÉÎÏȓÓÅǲÇÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÊÁÖÕÌÊÏÎȢ +ÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÅÍÂÅÎ 

ÔÅÔÔ ÌÅǲÐÅǲÓÅË ÎÅ ÃÓÕÐÁǲÎ ÅÌÍÅǲÌÅÔÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ ÈÅÌÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÍÕȓËÏȃÄÊÅÎÅËȢ 

! ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏË ÍÅÇÖÁÎÎÁËȟ ÄÅ ÅÈÈÅÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇ ÖÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒÅËÒÅ Ȥ ÁËÉË Á ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏËÁÔ 

ÂÅÔÁÒÔÊÁǲË Ȥ ÅǲÓ ÅÍÂÅÒÓÅǲÇÒÅ ÉÓȢ -ÉÓËÏÌÃ -ÅÇÙÅÉ *ÏÇÕǲ 6ÁǲÒÏÓ /ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÁ ÅÂÂÅÎ ÐÒÏǲÂÁǲÌ ÍÅÇ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÅǲÓ ÔÁǲÒÓ ÌÅÎÎÉȢ  +ÅÌÌÏȓ ÏÄÁПÉÇÙÅÌÅǲÓÓÅÌ ÁÚÏÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ÈÏÇÙ -ÉÓËÏÌÃ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÐąǲÔÅÔÔ 

ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÅ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÅÇÙÆÏÒÍÁǲÎ ÅÌÅǲÒÈÅÔÏȓ ÅǲÓ ÈÏÚÚÁǲÆÅǲÒÈÅÔÏȓ ÌÅÇÙÅÎȟ -ÉÓËÏÌÃ 

ÖÁǲÒÏÓÁǲÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÏÔÔÈÏÎÒÁ ÔÁÌÁǲÌÊÏÎȟ ÁËÉ ÍÏÚÇÁǲÓÁǲÂÁÎ ËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔȢ  

+ÏÖÜÃÓ <ÇÎÅÓ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÅ ÂÅÓÚÅǲÄÅǲÂÅÎ ÅÌÉÓÍÅÒÏȓÅÎ ÓÚÏǲÌÔ ÍÉÎÄÁÚÏË ÅÌËÏȃÔÅÌÅÚÅÔÔ 

ÍÕÎËÁǲÊÁǲÒÏǲÌ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎȟ ÁËÉË ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔÓÁǲÇÁ ÒÅǲÖÅǲÎ ÅǲÌÈÅÔÏȓÂÂÅǲ ÖÁǲÌÉË Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ 

ÅÍÂÅÒÅË ÅǲÌÅÔÅȢ +ÏȃÚÕȃÌÕȃË ÔÏȃÂÂÅÎ ÍÁǲÒ ÎÉÎÃÓÅÎÅË ËÏȃÚÏȃÔÔÕȃÎËȟ ÅÍÌÅǲËÕȃË ÅÌÏȓÔÔ ÅÇÙÐÅÒÃÅÓ ÎÅǲÍÁ 

ÆÏȓÈÁÊÔÁǲÓÓÁÌ ÔÉÓÚÔÅÌÅÇÔÅË Á ÔÁÎÁǲÃÓËÏÚÁǲÓ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÉȢ  ! ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÊÏȃÖÏȓÊÅǲÔ ÉÌÌÅÔÏȓÅÎ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÓÏÒÁǲÂÁÎ ÅÍÌąǲÔÅÔÔÅ Á ПÉÁÔÁÌÏË ÆÅÌËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓÅǲÔȠ ÈÏÇÙ Á ÆÒÉÓÓÅÓÓÅǲÇÕȃËÅÔ ÅǲÓ ÍÅÎÔÁÌÉÔÁǲÓÕËÁÔ 

ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÖÁȟ ÁÚ ÉÄÏȓÓÅÂÂ ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏǲ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÖÁÌ ÏȃÔÖÏȃÚÖÅ ÔÏÖÁǲÂÂ ÖÉÇÙÅǲË ÍÉÎÄÁÚÔȟ ÁÍÉÅǲÒÔ 

ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔ ÅÍÂÅÒ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȢ  

%ÌÎÏȃË ÁÓÓÚÏÎÙ ÖÉÔÁÉÎÄąǲÔÏǲ ÂÅÓÚÅǲÄÅ ÅÌÅÊÅǲÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅ Á 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅǲÔȟ 

ËÉÔÅǲÒÖÅ ÁÚÏËÒÁ ÁÚ ÁǲÌÔÁÌÕÎË ÅǲÖÅË ÏǲÔÁ ÎÁÐÉÒÅÎÄÅÎ ÔÁÒÔÏÔÔ ÍÅÇÏÌÄÁǲÓÒÁ ÖÁǲÒÏǲ ËÅǲÒÄÅǲÓËÏȃÒÏȃËÒÅȟ 

ÍÅÌÙÅËÂÅÎ ËÏȃÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÅÎ ÆÅÌÌÅǲÐÕȃÎËȟ ÈÏÇÙ ÒÅÎÄÅÚÏȓÄÊÏȃÎ Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË 

ÈÅÌÙÚÅÔÅȢ %ÚÅË ÓÏÒÁǲÂÁÎ ÅÍÌąǲÔÅÔÔÅ ÅÇÙÅÂÅË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÓÚÅÒÚÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÌÁËÁǲÓÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÒÅÎÄÅÚÅǲÓÅ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÂÅÎÙÕǲÊÔÏÔÔ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÎËÁÔȢ ! 

ÌÁËÁǲÓÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ËÁÐÃÓÁǲÎ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÔÅȡ ÍÁǲÒÁ ÏÌÙÁÎÎÙÉÒÁ ÄÅÖÁÌÖÁǲÌÏǲÄÏÔÔ ÁÚ 

ÅǲÒÔÅǲËÅȟ ÈÏÇÙ ÅǲÒÉÎÔÅÔÔÅË ÊÏÂÂÁǲÒÁ ÎÅÍ ÉÓ ÅǲÌÎÅË Á ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÇÅÌȠ ÅÇÙÒÅǲÓÚÔ Á ÍÅÇąǲÔÅǲÌÈÅÔÏȓ ÏȃÓÓÚÅÇ 

ÉÇÅÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙȟ ÍÁǲÓÒÅǲÓÚÔ ÎÅÈÅǲÚËÅÓ ÅǲÓ ÈÏÓÓÚÁÄÁÌÍÁÓ ÁÚ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓȢ  

! -%/3: ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÍÕÎËÁǲÊÁ ËÏȃÒÅǲÂÅÎ ËÉÔÅǲÒÔ ÁÚ ÁǲÐÏÌÁǲÓÉ ÄąǲÊ ÕǲÊÒÁÇÏÎÄÏÌÁǲÓÁ ÖÅǲÇÅÔÔ ÁÄÁÔÏËËÁÌ 

ÅǲÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅǲÒÖÅËËÅÌ ÁÌÁǲÔÁǲÍÁÓÚÔÏÔÔ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÅǲÓÅǲÒÅȟ ÍÅÌÙ ÉÇÁÚÓÁǲÇÏÓÁÂÂ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ 

ÔÅÒÅÍÔÅÎÅȢ 2ÏȃÖÉÄÅÎ ÖÁǲÚÏÌÔÁ Á ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚȤÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌÕȃÌÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÔÅÔÔ 

ÌÅǲÐÅǲÓÅÉÎËÅÔȟ ąǲÇÙ ÔÏȃÂÂÅË ËÏȃÚÏȃÔÔ Á ËÅÒÅËÅÓÓÚÅǲËÅÓ ÅÍÂÅÒÅË ÂÅÔÅÇÓÚÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏÒÔÏÐÅǲÄ 

ÃÉÐÏȓË ÕȃÇÙÅǲÂÅÎ ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ËÉÍÕÎËÁǲÌÔ ÂÅÁÄÖÁǲÎÙÁÉÎËÁÔȢ   

6ÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚÁËÔÅÒÕȃÌÅÔÅÎ ÅÌÊÁǲÒÖÁ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔÏǲȟ ÈÏÇÙ Á -%/3: Á ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÕÄÁǲÓÓÁÌ ÖÁÎ ÊÅÌÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÚÔÅÔÅǲÓÅËÅÎ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÕȃÎËÅÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÖÅȢ   

%ÌÎÏȃË ÁÓÓÚÏÎÙ ÂÅÓÚÅǲÄÅǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ "ÁÌÏÇÈ :ÏÌÔÜÎ Á -%/3: &ÅÌÕȃÇÙÅÌÏȓ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇÁ ÅÌÎÏȃËÅ 
ÏÓÚÔÏÔÔÁ ÍÅÇ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓËËÅÌȢ  

#ÓÉÓÚÜÒ !ÔÔÉÌÁ Á -%/3: ÁÌÅÌÎĘËÅ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÍÏÚÇÁÌÍÜÎÁË ÆÉÁÔÁÌþÔÜÓÜÒĕÌ 

ÏÓÚÔÏÔÔÁ ÍÅÇ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔȢ  %ÎÎÅË ËÁÐÃÓÜÎ ËİÌĘÎ ĘÒĘÍïÔ ÆÅÊÅÚÔÅ ËÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÓËÏÌÃÉ 

ÅÇÙÅÓİÌÅÔÎÅË ÓÏË ÆÉÁÔÁÌ ÔÁÇÊÁ ÖÁÎȢ 3ÚÁÖÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÆÉÁÔÁÌþÔÜÓÏÎ ÖÁÌĕ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÍÜÒ 

ïÖÔÉÚÅÄÅËËÅÌ ÅÚÅÌěÔÔ ÉÓ ÆÅÌÖÅÔěÄĘÔÔȟ ÉÇÁÚȟ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÜÒ ÊĕÖÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÎÅÒÇÉÜÔ ËÅÌÌ 

ÂÅÌÅÆÅËÔÅÔÎÉİË Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒ ÅÌÎĘËĘËÎÅË ïÓ ËÏÌÌïÇÜËÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓİÌÅÔÉ ÍÕÎËÜÂÁ 

ÂÅÖÏÎÊÜË Á ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔȢ -ÅÇÌÜÔÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ËÏÎËÒïÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ËÅÌÌ ÍÅÇÂþÚÎÉ ÁÚ ÉÆÊÁÂÂ 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÔȟ ÈÏÇÙ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÊÁÎÁË ÁÚ ÅÇÙÅÓİÌÅÔ ïÌÅÔïÂÅȢ 

'ÅÒÇÅÌÙ )ÓÔÖÜÎȟ Á -%/3: ÅÌÎÏȃËÓÅǲÇÉ ÔÁÇÊÁȟ Á ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁ -ÏÚÇÁǲÓÓÅǲÒÕȃÌÔÅË ÅǲÓ "ÁÒÁǲÔÁÉË -ÉÓËÏÌÃ 

6ÁǲÒÏÓÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÅÌÎÏȃËÅ ÚÁǲÒÓÚÏǲËÅǲÎÔ ÅÌÍÏÎÄÔÁȟ ÅÌÏȓÄÊÅ ÅǲÓ ÍÅÎÔÏÒÁ "ÒÁÕÎ *ÁǲÎÏÓ ÍÉÎÄÉÇ ÁÒÒÏǲÌ 

ÍÅÓÅǲÌÔȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÍÕÎËÁǲÔ ÁÎÎÁË ÉÄÅÊÅǲÎ ÍÅǲÇ ÏȃÎËÅǲÎÔÅÓËÅǲÎÔ ÖÅǲÇÅÚÔÅǲË ÌÅÌËÉÉÓÍÅÒÅÔÅÓÅÎȢ %ÎÎÅË 
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Á ÌÅÌËÉÉÓÍÅÒÅÔÅÓ ÈÏÚÚÁǲÁǲÌÌÁǲÓÎÁË Á ÓÚÅÌÌÅÍÅǲÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÉË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ Á 

ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅËÅǲÒÔ ÖÅǲÇÚÅÔÔ ÅǲÒÄÅËÖÅǲÄÅÌÍÉ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇȢ  

 

υȢ  -%/3: ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÉ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ɀ 
ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ Á -%/3: ÍÕÎËÜÊÜÒĕÌ ÁÚ %&/0 0ÌÕÓÚ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

"ÉÚÏÔÔÓÜÇÂÁÎ  

 
 

 

3ÚĘÖÅÔÓïÇİÎË Á -%/3: ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÉ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÃþÍĴ 6/0Ȥ

0,53:ȤτȢρȢυȤςτȤςπςυȤπππρπ ÓÚÜÍĭ ÐÒÏÊÅËÔÊïÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁ ρρ σσυ χππ ÆÏÒÉÎÔ 

ÖÉÓÓÚÁ ÎÅÍ ÔïÒþÔÅÎÄě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÎÙÅÒÔȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ïÓ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ 

ÔÜÒÓПÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÖÁÌȟ Á 3ÚïÃÈÅÎÙÉ 4ÅÒÖ 0ÌÕÓÚ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ A 2025 -

ÂÅÎ ÅÌÎÙÅÒÔ ! -%/3: ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÉ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÃþÍĴ projekt 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ÜÌÔÁÌ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔȟ Á ςπςρ-ςπςχ ËĘÚĘÔÔÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÉ 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÏÐÅÒÁÔþÖ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔȟ ÅÚÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÁÉÎÁË ÍĴËĘÄïÓïÔ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á -%/3: ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏËÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ïÒÄÅËÖïÄÅÌÍÉ ÍÕÎËÜÊÜÔ ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎȢ %ÚĭÔÔÁÌ 

ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÕÎË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %&/0 ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÉ ÍÕÎËÜÎË ÓÏÒÜÎ ïÒÔïËÅÌÔİË ÁÚ 

%&/0 0ÌÕÓÚȤρȢσȢρȤςυ ÐÒÏÊÅËÔ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÔȢ ! ÆÅÌÈþÖÜÓ ÃïÌÊÁ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÔÁÎÕÌĕË ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÓïÌÙÅÉÎÅË 

ÎĘÖÅÌïÓïÒÅȢ ! ÆÅÌÈþÖÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÊÅËÔ ÔÜÍÏÇÁÔÈÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙ ÃïÌÕÌ ÔĴÚÉ ËÉȟ ÈÏÇÙ 

ÃÓĘËËÅÎÔÓÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ÍïÌÔÜÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÜÔȟ Á ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÜÃÉĕÔ ïÓ ÎĘÖÅÌÊÅ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔ Á ÓÏËÓÚþÎĴ ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ  

! ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ )ÒÁǲÎÙąǲÔÏǲ (ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÎÙÁǲÒÏÎ ÅÌÏȓÚÅÔÅÓÅÎ ËÅǲÔ 

ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÔ ÔÁÒÔÏÔÔȢ ! ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÔ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁ ÅǲÓ ÃÉÖÉÌ ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓË ÅÌÓÏȓ 

ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁ ÓÏÒÁǲÎ ÔÅÔÔ ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌÅÉÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á (ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÍÏǲÄÏÓąǲÔÏÔÔÁȟ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ 

ÒÅÎÄÅÚÔÅǲË ÍÅÇ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅǲÒÂÅÎ Á ÍÁǲÓÏÄÉË ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÔ ÁÚ %&/0 ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇÂÁÎȢ ! 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÎ Á (ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉ ÒÅǲÓÚÅÌÅÔÅÓÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÔÁǲËȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÏËÁÔ ÈÁÊÔÏÔÔÁË ÖÅǲÇÒÅ ÁÚ ÅÌÏȓÚÅÔÅÓ ËÒÉÔÉËÁǲË ПÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖÅǲÔÅÌÅǲÖÅÌȢ ! ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕȓÈÅÌÙ ÔÏȃÂÂ 

ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÊÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓ ÁǲÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃÅǲÌÏËȟ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅË ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ 
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ÓÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄÏȓË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÉÎÔÕȓ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÏË ÅÌÅǲÒÅǲÓÅǲÈÅÚȢ ! -%/3: ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁ ÇÁÒÁÎÃÉÁǲÔ ËÅǲÒÔ 

ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 3.) ÔÁÎÕÌÏǲË ÍÅÇËÁÐÊÁǲË Á ÓÚÁǲÍÕËÒÁ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅËÅÔȢ 

 

! ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÐÜÌÙÜÚÁÔÒĕÌ 

!Ú %&/0 0ÌÕÓÚ ρȢσȢρȤςυ ÐÒÏÊÅËÔ ÃÅǲÌÊÁ Á ËÏȃÚÎÅÖÅÌÅǲÓÉ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ 

ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÈÁǲÔÒÁǲÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÕȓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÏËÔÁÔÁǲÓÉ ÅÓÅǲÌÙÅÉÎÅË ÎÏȃÖÅÌÅǲÓÅǲÒÅȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ 

ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ÅǲÓ ÔÅÒÕȃÌÅÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÓÚÁËÍÁÉ ÅǲÓ ÍÏǲÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÃÉÏǲÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÁÌÁËąǲÔÁÎÁË ËÉȟ 

ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÊÁ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅË ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÅǲÔ ÅǲÓ ÈÁÔÅǲËÏÎÙÓÁǲÇÁǲÔȢ ! ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÖÏȓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ɀ 

ÍÅÎÔÏÒÏËȟ ÓÚÕÐÅÒÖąǲÚÏÒÏËȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÏȓË ÅǲÓ ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓË ɀ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅǲÔ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÌÊÁǲË ÅÇÙ 

ÅÌÏȓÒÅ ÆÅÌÁǲÌÌąǲÔÏÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÒÖ ÅǲÓ ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÂÉÚÔÏÓąǲÔÁǲÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒÉÎÔȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ÒÅǲÓÚÅËÅǲÎÔ 

ÏÎÌÉÎÅ ÍÏǲÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÔÕÄÁǲÓÂÁǲÚÉÓ ÅǲÓ ÄÉÓÓÚÅÍÉÎÁǲÃÉÏǲÓ ÆÅÌÕȃÌÅÔ ÊÏȃÎ ÌÅǲÔÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÄÁÔÅÌÅÍÚÅǲÓÉ ÅǲÓ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÓ ËÉÅǲÐÕȃÌȢ ! 4ÁÎËÅÒÕȃÌÅÔÉ %ÓÅǲÌÙÅÇÙÅÎÌÏȓÓÅǲÇÉ )ÎÔÅǲÚËÅÄÅǲÓÉ 4ÅÒÖ ɉ4%)4Ɋ 

ÁÌÁÐÊÁǲÎ ςπςχ ÅǲÓ ςπςω ËÏȃÚÏȃÔÔ ÁÄÁÔÊÅÌÅÎÔÅǲÓÅË ËÅǲÓÚÕȃÌÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÇÙÅÎÌÏȓ ÂÁǲÎÁǲÓÍÏǲÄ 

ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÅǲÓÅǲÔ ÓÚÏÌÇÁǲÌÊÁǲËȢ %ÚÅË Á ÊÅÌÅÎÔÅǲÓÅË ÅÌÅÍÚÉË ÁÚ ÏËÔÁÔÁǲÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ 

Á ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲÔ ÖÁǲÌÔÏǲ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅËÒÅ ÅǲÓ Á ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÏȃÓÓÚÅÔÅǲÔÅÌ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÁÉÒÁȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ 

ËÅÚÅÌÉ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌÏǲÄÁǲÓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲÊÁǲÔȟ ÅǲÓ ÁÚ ÅÌÏȓÚÍÅǲÎÙÐÒÏÊÅËÔÅË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ ÁÌÁÐÊÁǲÎ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÃÓÏȃËËÅÎÔÉ Á ÖÅÓÚÅǲÌÙÅÚÔÅÔÅÔÔ ÔÁÎÕÌÏǲË ÁÒÁǲÎÙÁǲÔȢ ! ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁÉ ÏËÔÁÔÁǲÓÂÁÎ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÏǲ ÅÇÙÅÎÌÏȓÔÌÅÎÓÅǲÇÅË ɀ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ Á ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÏË ÅǲÓ ÓÚÁËËÅǲÐÚÏȓ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË 

ËÏȃÚÏȃÔÔÉ ËÕȃÌÏȃÎÂÓÅǲÇÅË ɀ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÆÏǲËÕÓÚÂÁ ËÅÒÕȃÌÎÅË Á ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÂÁÎȢ ! ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙÅÚÅÔÔ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÎÅË ÅǲÖÅÎÔÅ ÌÅÇÁÌÁǲÂÂ ρπ ÍÕÎËÁÖÁǲÌÌÁÌÏǲ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔÏǲÓÁǲÇÉ ËÅǲÐÚÅǲÓÔ ËÅÌÌ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÉÁȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ Á ÐÒÏÊÅËÔÍÅÎÅÄÚÓÅÒÅË ÅǲÓ ÖÅÚÅÔÏȓË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÃÅǲÌÊÁȟ 

ÈÏÇÙ ÃÓÏȃËËÅÎÔÓÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÁǲÓ ÍÅǲÌÔÁǲÎÙÔÁÌÁÎÓÁǲÇÁǲÔȟ Á ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÏǲÔ ÅǲÓ ÎÏȃÖÅÌÊÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÏǲÉ ÍÕÎËÁ 

ÈÁÔÅǲËÏÎÙÓÁǲÇÁǲÔ ÓÏËÓÚąǲÎÕȓ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ  ! ÐÒÏÊÅËÔ ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÁǲÓÁǲÒÁ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÒÅ ÁǲÌÌÏǲ 

ÉÄÏȓÔÁÒÔÁÍ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ τχ ÈÏǲÎÁÐȟ Á ПÉÚÉËÁÉ ÂÅÆÅÊÅÚÅǲÓ ÈÁÔÁǲÒÉÄÅÊÅ ςπςωȢ ÊÕǲÌÉÕÓ σρȢ  ! ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁǲÓ 

ÈÅÌÙÓÚąǲÎÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ËÅÖÅǲÓÂÅǲ ÆÅÊÌÅÔÔ ÒÅǲÇÉÏǲÉȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÎÅǲÇÙ ÌÅÇËÅÖÅǲÓÂÅǲ ÆÅÊÌÅÔÔ 

ÔÅǲÒÓÅǲÇÒÅȡ %ǳÓÚÁËȤ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇȟ %ǳÓÚÁËȤ!ÌÆÏȃÌÄȟ $ÅǲÌȤ!ÌÆÏȃÌÄ ÅǲÓ $ÅǲÌȤ$ÕÎÁǲÎÔÕǲÌȟ ÁÈÏÌ Á ÆÏÒÒÁǲÓÏË 

ÌÅÇÁÌÁǲÂÂ χπϷȤÁǲÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÊÁǲËȢ  ! ÐÒÏÊÅËÔ ËÅÒÅÔÏȃÓÓÚÅÇÅ ςφȟω ÍÉÌÌÉÁǲÒÄ ÆÏÒÉÎÔȟ ÅǲÓ ÖÁǲÒÈÁÔÏǲÁÎ 

ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ËÁÐ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔȢ  

! ÐÒÏÊÅËÔ ÆÅÌÈþÖÜÓȤÔÅÒÖÅÚÅÔïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌěÚÍïÎÙÅË 

! ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ )ÒÁǲÎÙąǲÔÏǲ (ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÎÙÁǲÒÏÎ ÅÌÏȓÚÅÔÅÓÅÎ ËÅǲÔ 

ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÔ ÔÁÒÔÏÔÔȢ ! ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÔ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁ ÅǲÓ ÃÉÖÉÌ ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓË ÅÌÓÏȓ 

ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁ ÓÏÒÁǲÎ ÔÅÔÔ ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌÅÉÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á (ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÍÏǲÄÏÓąǲÔÏÔÔÁȟ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ 

ÒÅÎÄÅÚÔÅǲË ÍÅÇ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅǲÒÂÅÎ Á ÍÁǲÓÏÄÉË ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÔ ÁÚ %&/0 ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

ÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇÂÁÎȢςπςυȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ρȤÅǲÎ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒ Á ÍÁǲÓÏÄÉË ÍÕȓÈÅÌÙÍÕÎËÁǲÒÁȟ ÁÈÏÌ (ÁÔÏǲÓÁǲÇ 

ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉ ÒÅǲÓÚÅÌÅÔÅÓÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÔÁǲËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÏË ÅǲÒÉÎÔÉË Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ 

ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁÎÄÏǲ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅËÅÔȟ Á ÍÅǲÒÆÏȃÌÄËÏȃÖÅË ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÁǲÓÁǲÔȟ Á ÃÅǲÌÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌÖÁǲÒÁǲÓÏËÁÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÕǲÊ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅË ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÂÁÎȟ 

ÁÍÅÌÙÅË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÚÁËÍÁÉ ÍÅǲÌÙÓÅǲÇÅǲÔ ÈÉÖÁÔÏÔÔÁË ÎÏȃÖÅÌÎÉȢ 

4ÏȃÂÂ ÓÚÁǲÍÓÚÅÒÕȓ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒ ËÅÒÕȃÌÔ ÔÅÒÖÅÚÅǲÓÒÅ Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÂÁÎȢ -ÏǲÄÏÓąǲÔÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÔ Á ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á 

ȵ4ÁÎËÅÒÕȃÌÅÔÉ %ÓÅǲÌÙÅÇÙÅÎÌÏȓÓÅǲÇÉ )ÎÔÅǲÚËÅÄÅǲÓÉ 4ÅÒÖÂÅÎ  ȵ!ȱ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲÓ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÅÇÙÅÎÌÏȓ 
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ÂÁǲÎÁǲÓÍÏǲÄ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÅǲÓÅ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÄÅÓÚÅÇÒÅÇÁǲÃÉÏǲÓ ÉÎÔÅǲÚËÅÄÅǲÓÅËÅÔ ÉÇÅǲÎÙÌÏȓ ÔÏȃÂÂÉÓËÏÌÁǲÓ 

ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ÓÚÁǲÍÁȱ ÉÎÄÉËÁǲÔÏÒÈÏÚ ÃÅǲÌÅǲÒÔÅǲËÅÔ ÒÅÎÄÅÌÔÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ÓÚÁǲÍÓÚÅÒÕȓ ÃÅǲÌÏË 

ÐÏÎÔÏÓąǲÔÁǲÓÁȟ ÕǲÊ ÍÕȓÓÚÁËÉ ÍÕÔÁÔÏǲË ÂÅÅǲÐąǲÔÅǲÓÅ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔ ÍÅÇ Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓ ÍÕȓÆÏÒÄąǲÔÁǲÓÁ ÓÏÒÁǲÎȢ ! 

ÐÒÏÊÅËÔÂÅ ÂÅÖÏÎÁÎÄÏǲ ÉÓËÏÌÁǲËÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅËÒÅ ÉÓ ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÔÅË ÃÅǲÌÅǲÒÔÅǲËÅËȢ 

!Ú ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌÅË ÁÌÁÐÊÁǲÎ Á ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅË ÆÅÌÕȃÌÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÁȟ ÐÏÎÔÏÓąǲÔÁǲÓÁ ÍÅÇÔÏȃÒÔÅǲÎÔȢ ! ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÒÁ 

Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÉ ËÏȃÔÅÌÅÚÅÔÔÓÅǲÇÅË ËÁÐÃÓÁǲÎ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ Á ÌÅÇÔÏȃÂÂ ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌȢ %ÚÔ ÏÒÖÏÓÏÌÁÎÄÏǲ Á 

(ÁÔÏǲÓÁǲÇ ÒÅǲÓÚÅǲÒÏȓÌ Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÔÅË Á ËÏÒÁǲÂÂÉ ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌÅË ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÕǲÊ 

ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÉ ËÏȃÔÅÌÅÚÅÔÔÓÅǲÇÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËȢ !Ú %ÕÒÏǲÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁ ÊÁÖÁÓÏÌÔÁ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ 

Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÉÎÔÕȓ ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅË ËÏÎËÒÅÔÉÚÁǲÌÁǲÓÁǲÔ ÉÓ Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓ ÓÚÏȃÖÅÇÅǲÂÅÎȟ ąǲÇÙ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ ÁÚ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÉ ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅË ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÅǲÓÅǲÔȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÅǲÓ ÅǲÒÔÅǲËÅÌÅǲÓ ÅÒÏȓÓąǲÔÅǲÓÅǲÒÅ ÔÅÔÔ 

ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÂÅÅÍÅÌÔÅË Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓ ÔÅÒÖÅÚÅÔÅǲÂÅȢ +ÉÅÍÅÌÔ ПÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÁÐÏÔÔ 

ÁÚ ÁɊ ÅǲÓ ÄɊ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲË ËÅÚÅÌÅǲÓÅȢ ! ÄɊ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲÂÁ ÁÚÏË ÁÚ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË ÅǲÓ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅË 

ÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ÁÈÏÌ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅÎ ÂÅÌÕȃÌÉ ÓÚÅÇÒÅÇÁǲÃÉÏǲ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÏǲȢ ! ÍÏǲÄÏÓąǲÔÏÔÔ ÖÁǲÌÌÁÌÁǲÓ 

ÅǲÒÔÅÌÍÅǲÂÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÉ ËÏȃÒ ÌÅÇÁÌÁǲÂÂ χϷȤÁǲÎÁË ÅÂÂÏȓÌ Á ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲÂÏǲÌ ËÅÌÌ ËÉËÅÒÕȃÌÎÉÅȢ ! 

ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌÖÁǲÒÁǲÓÏË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÕǲÊ ËÏȃÖÅÔÅÌÍÅǲÎÙËÅǲÎÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÖÅÌÅǲÓÉ ÅǲÓ ÏËÔÁÔÁǲÓÉ ÍÕÎËÁǲÔ 

ÓÅÇąǲÔÏȓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÅÓÅÔÅǲÂÅÎ ÌÅÇÁÌÁǲÂÂ υπȢπππ ÏǲÒÁ ÖÁǲÌÌÁÌÁǲÓÁ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÏȃÓÓÚÅÓÅÎ 

ςυ ÄÂ ÁɊ ËÁÔÅÇÏǲÒÉÁǲÓ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ÂÅÖÏÎÁǲÓÁǲÔ ÔÅÒÖÅÚÉȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ ÉÎÔÅÎÚąǲÖ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇ 

ÉÎÄÕÌÎÁȢ ! ÓÚÅÇÒÅÇÁǲÃÉÏǲ ÃÓÏȃËËÅÎÔÅǲÓÅǲÔ ÅÂÂÏȓÌ ÍÉÎÄÏȃÓÓÚÅ υ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙ ÅÓÅÔÅǲÂÅÎ ÖÁǲÌÌÁÌÊÁǲËȢ ! 

ÐÒÏÊÅËÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÁǲÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲÁÎ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔÅË ÍÏǲÄÏÓąǲÔÁǲÓÏËȟ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÅÚÔ Á 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÏÔ ÅǲÒÔÅ Á ÌÅÇÔÏȃÂÂ ËÒÉÔÉËÁȢ  

! ÆÅÌÈþÖÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÔÅÔÔ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË  

! ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕȓÈÅÌÙ ÔÏȃÂÂ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÊÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓ ÁǲÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃÅǲÌÏËȟ 
ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅË ÎÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄÏȓË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÉÎÔÕȓ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÏË ÅÌÅǲÒÅǲÓÅǲÈÅÚȢ 

! -%/3: ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁ ÆÅÌÖÅÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÇÁÒÁÎÃÉÁ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 3.) ÔÁÎÕÌÏǲË 

ÍÅÇËÁÐÊÁǲË Á ÓÚÁǲÍÕËÒÁ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅËÅÔȢ ! ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ÖÁǲÌÁÓÚÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲ 

ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁ ÐÒÉÏÒÉÔÁǲÓÔ ÅǲÌÖÅÚȟ ÁÍÅÌÙÂÅ Á ÇÙÏǲÇÙÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÏËÁÔ ÉÓ 

ÂÅÖÏÎÎÁǲËȢ ! ÔÁÎąǲÔÁǲÓÉȤÔÁÎÕÌÁǲÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÓÓÅǲÇÅ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÓÐÅÃÉÁǲÌÉÓ ËÅǲÐÚÅǲÓÅË 

ËÉÄÏÌÇÏÚÁǲÓÁ ÖÁÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÚ 3.) ÅǲÓ ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÏËÔÁÔÁǲÓÁǲÈÏÚ 

ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÒÅȢ ! ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÅǲÒÔÅǲËÅÌÔÅǲË Á ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ËÏÎÓÔÒÕËÔąǲÖ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÔȟ Á -%/3: 

ÕȃÄÖÏȃÚÏȃÌÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ËÅǲÒÔ ÍÏǲÄÏÓąǲÔÁǲÓÏË Á ÓÐÅÃÉÁǲÌÉÓ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÌÅÔÕȓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÅǲÖÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁǲÔÖÅÚÅÔÅǲÓÒÅ ËÅÒÕȃÌÔÅËȢ  

! ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇÂÁÎ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓ ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓË ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÕǲÇÙ ÌÁǲÔÔÁǲË ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÉÎÔÕȓ 

ÈÉÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÏËȟ ÐÏÎÔÁÔÌÁÎÓÁǲÇÏË ÖÁÎÎÁË Á ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÂÁÎȟ ąǲÇÙ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ÍÏǲÄÏÓąǲÔÁǲÓÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔÁË Á 

(ÁÔÏǲÓÁǲÇÎÁËȢ ! (ÁÔÏǲÓÁǲÇ Á ÍÏǲÄÏÓąǲÔÁǲÓÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÅÇÙÅÚÔÅÔ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ 

ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓÉÖÅÌȢ  

 

φȢ -ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓïÔ ÖÜÒÊÁ Á -%/3: 
+ÏÒÌÜÔÏË ÎïÌËİÌ ÃþÍĴ ÐÒÏÊÅËÔÊÅ 

 

-ÉÒěÌ ÓÚĕÌ Á ÐÒÏÊÅËÔȩ 
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! -%/3: +ÏÒÌÁǲÔÏË ÎÅǲÌËÕȃÌ ÃąǲÍÕȓ ÐÒÏÊÅËÔÊÅ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ĘÎÒÅÎÄÅÌËÅÚě 

ïÌÅÔÖÉÔÅÌïÎÅË ÓÅÇþÔïÓïÔ ÔĴÚÔÅ ËÉ ÃïÌÕÌȢ !Ú ÏȃÎÒÅÎÄÅÌËÅÚÏȓ ÅǲÌÅÔ ÁÚÔ ÆÅÊÅÚÉ ËÉȟ ÈÏÇÙ Á 

ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÌÏȓ ÅÍÂÅÒ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÄÏȃÎÔÈÅÔ ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚÚÅ ÍÅÇ ÓÁÊÁǲÔ ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÅǲÓ 

ÈÏÇÙÁÎ ÖÅÇÙÅÎ ÒÅǲÓÚÔ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎ ÍÁǲÓÏËËÁÌ ÅÇÙÅÎÌÏȓ ÁÌÁÐÏÎȢ 

! ËÏÒÌÁǲÔÏË ÎÅǲÌËÕȃÌ ÐÒÏÊÅËÔ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ Á -%/3: ÓÏÒÔÜÒÓ ÍÅÎÔÏÒÁÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ 

ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÐÏÒÔÜÌÏÎ ɉÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕɊ ËÅÒÅÓÚÔİÌÉ ÔÜÖÓÅÇþÔÓïÇ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÁË Á 

ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÖÏȓ ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅËÎÅËȢ 

 

-ÉÌÙÅÎ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ËÁÐ Á ÔÜÖÓÅÇþÔÓïÇ ËÅÒÅÔïÂÅÎȩ 

 

3ÏÒÓÔÜÒÓÉ ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ 

! ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÖÏȓ ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÍÅÎÔÏÒÁÉÎË ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÁË ÏÌÙÁÎ 

ÅÓÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓËÎÅË Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÓÜÇÕËËÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÍÅÒİÌ 

ÆÅÌ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁ ÅǲÓ Á ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓȟ Á ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊÔÁǲÓ ÁÚ ĘÎÒÅÎÄÅÌËÅÚě ïÌÅÔÖÉÔÅÌ 

ÅÌïÒïÓïÔ ÓÅÇþÔÉȢ 'ÙÁËÏÒÉ ÅÓÅÔÅË ÐÅǲÌÄÁǲÕÌȡ ÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔÉ ÓÅÇÅǲÄÅÓÚËÏȃÚÏȃËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓȟ ÏÎÌÉÎÅ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓȟ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓȟ %%3:4 ÅǲÓ ÕȃÇÙÆÅǲÌËÁÐÕ 

ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓȢ &ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÔÏÒÁÉÎË ÎÅÍ ÐÓÚÉÃÈÏÌÏǲÇÕÓÏËȟ ÍÕÎËÁÖÁǲÌÌÁÌÁǲÓÉȤ ÖÁÇÙ ÅǲÌÅÔÖÅÚÅÔÅǲÓÉ 

ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÏǲËȟ ąǲÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ɉÐÌȢȡ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉȟ ÃÓÁÌÁǲÄÉ ËÏÎПÌÉËÔÕÓÏË ËÅÚÅÌÅǲÓÅȟ 

ÅǲÌÅÔÖÅÚÅÔÅǲÓÉȟ ÐÁǲÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲËɊ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÉȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÓÅÇąǲÔÈÅÔÎÅË 

Á ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÁǲÓÁǲÂÁÎȢ  

(ÅÌÐÄÅÓË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ 

! ÃÓÏÐÏÒÔ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉ ÔÅÌÊÅÓ ËÏȃÒÕȓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÔ ÅǲÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÁË Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ 

ÁÚ )+4ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓ ÅÍÂÅÒÅËÅÔ ÓÅÇąǲÔÏȓ ÕǲÎȢ ÁÓÓÚÉÓÚÔąǲÖ ÅÓÚËÏȃÚÏȃË ÅǲÓ ÓÚÏÆÔÖÅÒÅËȟ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÁǲÓÏË ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁǲÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ ! ÍÕÎËÁÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ÅÇÙÅǲÎÉ ÅǲÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓÔ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÁË ÁÚÚÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ÈÏÇÙÁÎ ÈÁÓÚÎÁǲÌÈÁÔÊÁ Á ÌÅÇÈÁÔÅǲËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ÅÓÚËÏȃÚÅÉÔ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓ ÓÏÒÁǲÎȢ (Á ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔ 

ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉ ÔÁǲÖÏÌÒÏǲÌȟ Á -%/3: +ÏȃÚÐÏÎÔÂÏǲÌ ÉÓ ÅÌ ÔÕÄÊÁǲË ÈÁǲÒąǲÔÁÎÉ ÅÓÚËÏȃÚÅÉ ÓÚÏÆÔÖÅÒÅÓ ÈÉÂÁǲÉÔȢ 

*ÏÇÓÅÇïÌÙ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÓÜÇÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÊÏÇ ÖÁÇÙ ÅǲÒÄÅËÓÅǲÒÅÌÅÍȟ 

ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÏǲ ÅǲÒÔÅȟ ÕǲÇÙ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ Á -%/3: ÊÏÇÁǲÓÚÁÉÈÏÚ ÆÏÒÄÕÌÈÁÔȟ 

ÁËÉË ÔÁÎÁǲÃÓÏÔ ÁÄÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÅÇąǲÔÈÅÔÎÅË Á ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ ÅÌÏȓÔÔÉ ÅÌÊÁǲÒÁǲÓ ÅÌÉÎÄąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎȢ ɉ0ÅǲÌÄÁǲÕÌȡ 

ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ÔÕÄÎÁË ÎÙÕǲÊÔÁÎÉ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ ÅÇÙ ËÏǲÒÈÁǲÚÉ ËÅÚÅÌÅǲÓÔ ÁÚÅǲÒÔ ÎÅÍ ËÁÐ ÍÅÇȟ 

ÍÅÒÔ ÎÅÍ ÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓ Á ÈÅÌÙÉÓÅǲÇ ÅǲÓ ÏȃÎ ÐÁÎÁÓÚÔ ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÔÅÎÎÉȟ ÖÁÇÙ ÈÁÔÏǲÓÁǲÇÉ ÅÌÊÁǲÒÁǲÓÔ 

ÓÚÅÒÅÔÎÅ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÎÉ ÁÚ ÕȃÇÙÂÅÎȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÉ ÏÌÙÁÎ 

ÅÓÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ ÅÇÙ ÂÅǲÒÌÅÍÅǲÎÙ ÅÓÚÔÅǲÔÉËÁÉ ÁǲÔÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁ ÍÉÁÔÔ ÊÏÇÖÉÔÁ ÖÁÎ Á ÂÅǲÒÌÏȓ ÅǲÓ 

ÂÅǲÒÂÅÁÄÏǲ ËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÈÁÇÙÁÔÅǲËÉȟ ÅÇÙÅǲÂ ÍÁÇÁǲÎÓÚÅÍÅǲÌÙÅË ËÏȃÚÏȃÔÔÉ ÓÚÅÒÚÏȓÄÅǲÓÅÓ ÊÏÇÖÉÔÁǲËȟ ÍÅÒÔ ÅÚ 

ÎÅÍ Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔÓÁǲÇÇÁÌ ÆÕȃÇÇ ÏȃÓÓÚÅȢ 

!ËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓþÔïÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ  

! ÌÁËÁǲÓÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÔÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÔÅÌÊÅÓ ËÏȃÒÕȓ ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓÔ 
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ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÁË Á -%/3: ÓÚÁËÅǲÒÔÏȓ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉȢ 

 

(ÏÇÙÁÎ ÔÕÄ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎȩ 

! ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÜÒÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÎÅÍ ÔÕÄÕÎË ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÔ ïÓ ÁÎÎÁË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ ÓÚÏÌÇÜÌĕ 

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȟ þÇÙ ÓÔÁÂÉÌ ÉÎÔÅÒÎÅÔËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÌ ïÓ ÅÇÙÏËÏÓÅÓÚËĘÚÚÅÌ ɉÔÅÌÅÆÏÎȟ 

ÔÁÂÌÅÔɊȟ ÖÁÇÙ 0#ȤÖÅÌ ËÅÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉÅ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÔÕÄÊÏÎ ÖÅÎÎÉȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěÎÅË ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉÅ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅÌïÐïÓ ÅÌěÔÔȢ ! 

ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÉ ÍÅÇȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕȾÕÓÅÒПÉÌÅÓȾÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾ.ÙÉÌÁÔËÏÚÁÔϷςπȤϷςπ-ÅÎÔÏÒϷςπςπςτȢÐÄÆ  

! ÔÅǲÒąǲÔÅǲÓÍÅÎÔÅÓ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÏË ÉÇÅǲÎÙÂÅÖÅǲÔÅÌÅǲÈÅÚ ÅÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒÕȓ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕÒÁ ÅǲÓ Á ÍÁǲÒ 

ÅÍÌąǲÔÅÔÔ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÔïÔÅÌÒÅ ÖÁÎ ÓÚÕȃËÓÅǲÇ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÏÎȟ ÍÅÌÙÎÅË ÍÅÎÅÔÅ Á 

ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓȡ 

ρȢ !ÄÊÁ ÍÅÇ ÁÄÁÔÁÉÔ ÅǲÓ ПÉÏǲËÊÁ ÊÅÌÓÚÁÖÁǲÔ ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÌÉÎËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕȾÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÍÁÊÄ ÎÙÏÍÊÁ ÍÅÇ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲ ÇÏÍÂÏÔȢ %ÚÔ 

ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÂÅ ÔÕÄ ÌÅǲÐÎÉ ÓÁÊÁǲÔ ПÉÏǲËÊÁǲÂÁ ÁÚ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÅ ÅǲÓ Á ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÊÅÌÓÚÏǲ 

ÍÅÇÁÄÁǲÓÁǲÖÁÌȢ 

ςȢ ! ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲ ÖÅǲÇÌÅÇÅÓąǲÔÅǲÓÅǲÈÅÚ ÅÇÙ ÒÏȃÖÉÄ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÔÅǲÔÅÌÒÅ ÖÁÎ ÍÅǲÇ ÓÚÕȃËÓÅǲÇȢ ! 

ПÉÏǲËÊÁǲÂÏǲÌ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÌÅ ÔÕÄÊÁ ÔÏȃÌÔÅÎÉ Á ÍÁǲÒ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ÁÄÁÔÁÉÔ ÉÓ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏǲ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔȢ  

%ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÔÅǲÔÅÌÒÅ ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÍÏǲÄÏËÏÎ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ 

ÁȢ ! ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔ ÂÅËİÌÄïÓÅ ÐÏÓÔÁÉ ĭÔÏÎȡ Á ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ ÌÅ ÔÕÄÊÁ ÔÏȃÌÔÅÎÉ ÁÄÁÔÁÉÖÁÌ 

ÅÇÙÕȃÔÔ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÏÎ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÏǲÉ ПÉÏǲËÊÁǲÂÏǲÌȢ +ÅǲÒÊÕȃË ÎÙÏÍÔÁÓÓÁ ËÉȟ ąǲÒÊÁ 

ÁÌÁǲ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏÔȟ ÍÁÊÄ ÆÅǲÎÙËÅǲÐÅÚÚÅ ÌÅ ÅǲÓ ÔÏȃÌÔÓÅ ÆÅÌ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÒÁȟ 

ÍÁÊÄ ÁÚ ÅÒÅÄÅÔÉȟ ÁÌÁǲąǲÒÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏÔ ÊÕÔÔÁÓÓÁ ÅÌ ÈÏÚÚÁǲÎË ÐÏÓÔÁÉ ÕǲÔÏÎ Á ρπσς 

"ÕÄÁÐÅÓÔ 3ÁÎ -ÁÒÃÏ ÕÔÃÁ χφȢ ÃąǲÍÒÅȢ ! "ÏÒąǲÔÅǲËÒÁ ąǲÒÊÁ ÒÁǲȡ -%/3: Ȥ +ÏÒÌÁǲÔÏË ÎÅǲÌËÕȃÌ 

ÐÒÏÊÅËÔȢ 

ÂȢ ! ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔ ÂÅËİÌÄïÓÅ $<0 ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÁÌÜþÒÜÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÖÁÌ ɉÏËÏÓÅÓÚËÏȃÚÏȃÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌɊȡ Á ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ ÌÅ ÔÕÄÊÁ ÔÏȃÌÔÅÎÉ ÁÄÁÔÁÉÖÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ 

ÏÌÄÁÌÏÎ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÏǲÉ ПÉÏǲËÊÁǲÂÏǲÌȢ 

%ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÈÁÊÔÓÁ ÖÅǲÇÒÅ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÌÅǲÐÅǲÓÅËÅÔȡ 

.ÙÉÓÓÁ ÍÅÇ Á $ÉÇÉÔÁǲÌÉÓ !ǳÌÌÁÍÐÏÌÇÁǲÒ ÍÏÂÉÌÁÌËÁÌÍÁÚÁǲÓÂÁÎ Á $ÉÇÉÔÁǲÌÉÓ ÁÌÁǲąǲÒÁǲÓ 

ÆÕÎËÃÉÏǲÔȢ 

6ÁǲÌÁÓÓÚÁ ËÉ Á ÌÅÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ Á ÔÅÌÅÆÏÎ ÔÁǲÒÈÅÌÙÅǲÒÏȓÌȢ  

.ÅǲÚÚÅ ÁǲÔ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏÔȟ ÅǲÓ ÈÁÇÙÊÁ ÊÏǲÖÁǲ ÁÚ ÁÌÁǲąǲÒÁǲÓ ÌÅǲÔÒÅÈÏÚÁǲÓÁǲÔȢ 

!Ú ÁÌÁǲąǲÒÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏÔ ÔÏȃÌÔÓÅ ÌÅ ÁÚ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÊÁǲÒÁȟ ÍÁÊÄ ÔÏȃÌÔÓÅ ÆÅÌ Á -%/3: 

ÐÏÒÔÁǲÌÒÁ Á ПÉÏǲËÊÁ ÍÅÇÎÙÉÔÁǲÓÁǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎȟ ÖÁÇÙ ÔÏÖÁǲÂÂËÕȃÌÄÈÅÔÉ ÅȤÍÁÉÌÂÅÎ Á 

ÈÁÌÏÚÁÔÉËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÏÔ ÄÉÇÉÔÁǲÌÉÓÁÎ ÈÉÔÅÌÅÓąǲÔÅÔÔÅ ÁÎÎÁË ÐÏÓÔÁ ÆÅÌÁÄÁǲÓÁǲÒÁ ÎÉÎÃÓ 

ÓÚÕȃËÓÅǲÇȢ 

 

https://meoszportal.hu/userfiles/downloads/Nyilatkozat%20-%20Mentor%202024.pdf
https://meoszportal.hu/registration
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! ÓÉËÅÒÅÓ ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲ ÅǲÓ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÔÅǲÔÅÌ ÕÔÁǲÎ /ȄÎ ÊÏÇÏÓÕÌÔ ÌÅÓÚ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÁÉÎÁË 

ÉÇÅǲÎÙÂÅÖÅǲÔÅÌÅǲÒÅȢ -ÅÎÔÏÒÕÎË Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÍÁÊÄ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ ÉÓ 

ÆÅÌÖÅÓÚÉ ÏȃÎÎÅÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÅǲÓ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ËÉÔÏȃÌÔÅÎÅË ÅÇÙ ËÅǲÒÄÏȓąǲÖÅÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ 

ÍÅÇËÅÚÄÈÅÔÉË Á ËÏȃÚÏȃÓ ÍÕÎËÁǲÔȢ ! ÍÅÎÔÏÒ ÅǲÓ /ȄÎ ËÏȃÚÏȃÔÔ ÐÁÒÔÎÅÒÉȟ ÅÇÙÅÎÒÁÎÇÕǲ Á ÖÉÓÚÏÎÙȟ 

ÍÉÎÄÅÎ ÄÏȃÎÔÅǲÓÔ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÈÏÚÎÁË ÍÅÇ Á ÃÅǲÌÏË ËÉÊÅÌÏȃÌÅǲÓÅǲÖÅÌ ÅǲÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÖÅǲÇÚÅǲÓÅǲÖÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ ! ÍÅÎÔÏÒÒÁÌ ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÏÎ ÔÕÄ ËÏÍÍÕÎÉËÁǲÌÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÉÔÔ ÔÕÄÊÁǲË ÎÙÏÍÏÎ ËÏȃÖÅÔÎÉ Á ËÏȃÚÏȃÓ ÕȃÇÙÅËÅÔȢ  

 

-ÉÔ ÔÅÈÅÔȟ ÈÁ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎ Á ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȩ 

)ǳÒÊÏÎ Á ÓÅÂÏÇÅÒÇÏͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅȢ -ÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉÎË ÆÅÌÖÅÓÚÉË /ȄÎÎÅÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÅǲÓ 

ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÊÁǲË ÅǲÓÚÒÅÖÅǲÔÅÌÅÉÔȟ ÐÁÎÁÓÚÁÉÔȟ ÍÁÊÄ σπ ÎÁÐÏÎ ÂÅÌÕȃÌ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ ÔÅÓÚÎÅË Á ÆÅÌÍÅÒÕȃÌÔ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲË ÍÅÇÏÌÄÁǲÓÁǲÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ 

 

-ÉÔ ÔÅÈÅÔȟ ÈÁ ÍÜÒ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉ Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎȩ 

/ȄÎ ÂÁǲÒÍÉËÏÒ ÖÉÓÓÚÁÖÏÎÈÁÔÊÁ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÔÅÔÔ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÁǲÔȢ %ÈÈÅÚ ÅÌÅǲÇ ÅÇÙ ÅȤÍÁÉÌÂÅÎ ÊÅÌÅÚÎÉÅ 

ÓÚÁǲÎÄÅǲËÁǲÔ ÅǲÓ ÍÕÎËÁÔÁǲÒÓÁÉÎË ÆÅÌÖÅÓÚÉË /ȄÎÎÅÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔȢ -ÉÕÔÁǲÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÏǲÉ ПÉĕËÊÜÔ 

ÉÎÁËÔÉÖÜÌÊÕËȟ Á ПÉÏǲËÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÈÏÚÚÁǲÆÅǲÒÅǲÓÅǲÔ ÍÅÇÖÏÎÊÕËȟ Á ÍÅÎÔÏÒ ÅǲÓ ÍÁǲÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË Á 

ÔÏÖÁǲÂÂÉÁËÂÁÎ ÎÅÍ ËÅÒÅÓÉËȟ ÅǲÓ /ȄÎ ÓÅÍ ÔÕÄ ÍÁÊÄ ÂÅÌÅǲÐÎÉ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ПÉÏǲËÊÁǲÂÁȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ 

ÍÅÇÇÏÎÄÏÌÊÁ ÍÁÇÁǲÔȟ ËÅǲÒÈÅÔÉ Á ПÉÏǲË ÕǲÊÒÁÁËÔÉÖÁǲÌÁǲÓÁǲÔȟ ÁÍÉÔ ÈÁǲÒÏÍ ÍÕÎËÁÎÁÐÏÎ ÂÅÌÕȃÌ ÅÌÖÅǲÇÚÕȃÎË 

ÅǲÓ /ȄÎ ÉÓÍÅǲÔ ÉÇÅǲÎÙÂÅ ÖÅÈÅÔÉ ÁÚ ÁǲÌÔÁÌÕÎË ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ ÏȃÓÓÚÅÓ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔȢ (Á ПÉĕËÊÁ ÔĘÒÌïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÄÏȃÎÔȟ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ÁÄÁÔÁ ÔÏȃÒÌÅǲÓÒÅ ËÅÒÕȃÌ Á ÐÏÒÔÁǲÌÏÎȟ ąǲÇÙ Á ПÉÏǲË ÕǲÊÒÁÁËÔÉÖÁǲÌÁǲÓÁǲÒÁ ÅÚÔ 

ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÍÁǲÒ ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÁÚÏÎÏÓąǲÔÁǲÓÈÏÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÁÄÁÔÏË ÎÅÍ ÁǲÌÌÎÁË 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÒÅȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÉÓÍÅǲÔÅÌÔ ÅÌÖÅǲÇÚÅǲÓÅǲÖÅÌ ÔÕÄ ÕǲÊÒÁ 

ÃÓÁÔÌÁËÏÚÎÉ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÈÏÚȢ  

-É ÔĘÒÔïÎÉËȟ ÈÁ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ ÏÌÄÁÌÔȩ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÆÅǲÌ ÅǲÖÅÎ ÂÅÌÕȃÌ ÎÅÍ ÌÅǲÐ ÂÅ ПÉÏǲËÊÁǲÂÁȟ ÁÚÔ ÉÎÁËÔąǲÖ ÓÔÁǲÔÕÓÚÂÁ ÈÅÌÙÅÚÚÕȃËȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ 

ÎÅÍ ÔÕÄ ÂÅÌÅǲÐÎÉ Á ПÉÏǲËÂÁȢ -ÉÎÄÅÚ ÅÌËÅÒÕȃÌÈÅÔÏȓȟ ÈÁ /ȄÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÂÅÌÅǲÐ Á ÍÅÏÓÚÐÏÒÔÁÌȢÈÕ 

ÏÌÄÁÌÒÁȢ !Ú ÉÎÁËÔąǲÖ ПÉÏǲË ÕǲÊÒÁÁËÔÉÖÁǲÌÁǲÓÁǲÒÁ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅ ÖÁÎ  Á ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÍÁǲÒ 

ÌÅąǲÒÔ ÍÏǲÄÏÎȢ 

 

+ÉÈÅÚ ÆÏÒÄÕÌÈÁÔȟ ÈÁ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÒÄïÓÅÉ ÖÁÎÎÁËȩ 

+ÅǲÒÄÅǲÓÅÉÔ ąǲÒÊÁ ÍÅÇ Á ÓÅÂÏÇÅÒÇÏͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅȢ 

 

χȢ -%/3: +ĘÚÐÏÎÔ Ȥ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÅÇþÔÓïÇÎÙĭÊÔÜÓ 
ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅËÎÅË 

 

mailto:sebogergo@meosz.hu
mailto:sebogergo@meosz.hu
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! -ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË %ÇÙÅÓİÌÅÔÅÉÎÅË /ÒÓÚÜÇÏÓ 3ÚĘÖÅÔÓïÇÅ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÉ ÍÕÎËÁÃÓÏÐÏÒÔÊÁ Á 

3ÚĘÖÅÔÓïÇ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ïÒÄÅËÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÁËÔþÖ ÁÌÁËþÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔ Á 

MEOSZ-ÈÏÚ ÆÏÒÄÕÌĕ ÔÁÇÅÇÙÅÓİÌÅÔÅËÎÅËȟ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅËÎÅË ïÓ 

ÃÓÁÌÜÄÔÁÇÊÁÉËÎÁË ÁÚ ÅÇÙïÎÉ İÇÙÅÉËȟ ÐÒÏÂÌïÍÜÉË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÂÁÎȢ  

 

7ȢυȢ *ÏÇÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ 

 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÔĘÂÂ ÍÅÇËÅÒÅÓïÓ ïÒËÅÚÅÔÔ Á ÇïÐÊÜÒÍĴÁÄĕ ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅË 

ÉÇïÎÙÌïÓÅ ËÁÐÃÓÜÎȢ %ÚÚÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÒĕÌ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÔÕÎËȢ  

! ÓÕǲÌÙÏÓÁÎ ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÁǲÓ ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÌÏȓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏË ÅǲÖÅÎÔÅ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ρσ πππ ÆÏÒÉÎÔÉÇ ÔÅÒÊÅÄÏȓ ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÁÄÏǲȤÍÅÎÔÅÓÓÅǲÇÅÔ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÁËȢ %Ú Á ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙ ÎÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ÊÁǲÒ ÍÉÎÄÅÎ ÊÁǲÒÍÕȓÒÅȟ ÅǲÓ ÃÓÁË ÂÉÚÏÎÙÏÓ 

ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓÕȃÌÅǲÓÅ ÅÓÅÔÅǲÎ ÖÅÈÅÔÏȓ ÉÇÅǲÎÙÂÅȢ *ÏÇÏÓÕÌÔ ÌÅÈÅÔ ÒÁǲ ÍÁÇÁ Á ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÌÏȓ 

ÓÚÅÍÅǲÌÙȟ ÁËÉ Á ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁ ÖÁÇÙ ÕȃÚÅÍÂÅÎÔÁÒÔÏǲÊÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏȓÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÓÚÁǲÌÌąǲÔÏǲȟ 

ÖÅÌÅ ËÏȃÚÏȃÓ ÈÁǲÚÔÁÒÔÁǲÓÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ËÏȃÚÅÌÉ ÈÏÚÚÁǲÔÁÒÔÏÚÏǲ ÉÓȟ ÈÁ Á ÊÁǲÒÍÕȓ ÁÚ Ïȓ ÎÅÖÕȃËÏȃÎ ÖÁÎȢ ! 

ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙ ËÉÚÁǲÒÏǲÌÁÇ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÇÅǲÐËÏÃÓÉÒÁ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÈÅÔÏȓȟ ÁÍÅÌÙ ÎÅÍ ÈÁÌÁÄÊÁ ÍÅÇ Á 

ρππ ËÉÌÏ×ÁÔÔ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÔȟ ÅǲÓ ÁÍÅÌÙÅÔ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÁǲÌÎÁË ÓÚÅÍÅǲÌÙÔÁØÉȤÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÒÁ ÖÁÇÙ 

ÓÚÅÍÅǲÌÙÇÅǲÐËÏÃÓÉÓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÓÚÁǲÌÌąǲÔÏǲ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÒÁȢ !ÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ Á ÊÏÇÏÓÕÌÔ ÔÏȃÂÂ 

ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÖÅÌ ÉÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ Á ÍÅÎÔÅÓÓÅǲÇ ÃÓÁË ÅÇÙȟ Á ÌÅÇËÉÓÅÂÂ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÕȓ ÁÕÔÏǲÒÁ 

ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÈÅÔÏȓȢ ! ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙ ÉÇÅǲÎÙÂÅÖÅǲÔÅÌÅǲÔ ɀ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÎÎÁË ÍÅÇÓÚÕȓÎÅǲÓÅǲÔ ɀ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ 

ÁÄĕȤ ïÓ ÖÜÍÈÁÔĕÓÜÇÎÁË ÁÚÁÚ Á .!6ȤÎÁË ËÅÌÌ ÂÅÊÅÌÅÎÔÅÎÉ Á '*!$/ȤÁÄÁÔÌÁÐÏÎ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÁÖȢÇÏÖȢÈÕȾÎÙÏÍÔÁÔÖÁÎÙÏËȾÌÅÔÏÌÔÅÓÅËȾÎÙÏÍÔÁÔÖÁÎÙËÉÔÏÌÔÏͺÐÒÏÇÒÁÍÏËȾÎÙÏÍÔÁÔÖÁ

ÎÙËÉÔÏÌÔÏͺÐÒÏÇÒÁÍÏËͺÎÁÖȾ'*!$/ÏȢ 

! ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÁÄÏǲ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÁÐÔÁǲÒÉ ÅǲÖÒÅ ÓÚÏǲÌȟ ÁÚÁÚ Á ÔÅÌÊÅÓ ÅǲÖÒÅ ÍÅÇ ËÅÌÌ ПÉÚÅÔÎÉȟ 

ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÕȃÌ ÁÔÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÅǲÖ ËÏȃÚÂÅÎ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÉË Á ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÊÏÇÁǲÂÁÎȢ %Ú ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ 

ÈÏÇÙ ÈÁ ÖÁÌÁËÉ ÊÁÎÕÁǲÒÂÁÎ ÍÅǲÇ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁ ÖÏÌÔ ÅÇÙ ÁÕÔÏǲÎÁËȟ ÄÅ ÁÚÔ ÍÏÎÄÊÕË ÊÕǲÎÉÕÓÂÁÎ ÅÌÁÄÔÁȟ 

ÁËËÏÒ ÉÓ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÅǲÖÅÓ ÁÄÏǲÔ ËÉ ËÅÌÌ ПÉÚÅÔÎÉÅȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÁÌÁËÉ ÁÚ ÁÄÏǲÅǲÖ ÓÏÒÁǲÎ ÕǲÊ ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÖÅÔ ÖÁǲÓÁǲÒÏÌȟ ÖÁÇÙ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÒÏȓÌ ÏÌÙÁÎ ÊÁǲÒÍÕȓÖÅÔ 

ÈÏÚ ÂÅȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÈÅÌÙÅÚÎÅË ÆÏÒÇÁÌÏÍÂÁ ɀ ÔÅÈÁǲÔ ÁÍÅÌÙ ÕÔÁǲÎ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ 

ÍÅǲÇ ÎÅÍ ПÉÚÅÔÔÅË ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÁÄÏǲÔ ɀȟ ÅǲÓ ÅÎÎÅË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅǲÂÅÎ Á ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙÒÅ ÊÏÇÏÓÕÌÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ 

ÅǲÖÂÅÎ ËÅǲÔ ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÖÅÔ ÉÓ ÂÉÒÔÏËÏÌȟ ÕǲÇÙ Á ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓÁÄÏǲ ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙ ËÉÚÁǲÒÏǲÌÁÇ ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÊÁǲÒÍÕȓÒÅ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÈÅÔÏȓȢ ! ÍÁǲÓÉË ÊÁǲÒÍÕȓ ÕÔÁǲÎ ÁÚ ÁÄÏǲÔ ÔÅÌÊÅÓ ÏȃÓÓÚÅÇÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 
ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÚÅÒÚÅǲÓ ÉÄÏȓÐÏÎÔÊÁǲÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄÏǲ ÉÄÏȓÁÒÁǲÎÙÏÓ ÒÅǲÓÚÂÅÎ ËÅÌÌ ÍÅÇПÉÚÅÔÎÉȢ 

&ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏǲÔ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ПÉÚÅÔÎÉȟ ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÈÁ ÖÁÌÁËÉ ÕǲÇÙ ÖÅǲÌÉȟ ÊÏÇÏÓÕÌÔ 

ÌÅÎÎÅ Á ËÅÄÖÅÚÍÅǲÎÙÒÅȢ !Ú ÅÌÍÁÒÁÄÔ ÂÅПÉÚÅÔÅǲÓ ÕÇÙÁÎÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ÁÄÏǲÔÁÒÔÏÚÁǲÓÎÁË 

ÍÉÎÏȓÓÕȃÌȟ ÁÍÅÌÙ ÁËÁǲÒ ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÁǲÓÉ ÅÌÊÁǲÒÁǲÓÓÁÌ ÉÓ ÊÁǲÒÈÁÔȢ 

 

https://nav.gov.hu/nyomtatvanyok/letoltesek/nyomtatvanykitolto_programok/nyomtatvanykitolto_programok_nav/GJADOo
https://nav.gov.hu/nyomtatvanyok/letoltesek/nyomtatvanykitolto_programok/nyomtatvanykitolto_programok_nav/GJADOo
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7. 2. 0ÅÒÅÓ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÂÁÎ ËïÐÖÉÓÅÌÅÔ 

!ÚÏËÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÆÅÌÍÅÒİÌÔ ÐÒÏÂÌïÍÁ Á ËĘÚĘÓÓïÇİÎË ÔĘÂÂ ÔÁÇÊÜÔ ÉÓ ïÒÉÎÔÈÅÔÉ ɀ 
þÇÙ Á ÄĘÎÔïÓ ÓÏËÁË ïÌÅÔïÒÅ ÌÅÈÅÔ ËÉÈÁÔÜÓÓÁÌ - ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔ ÉÎÄþÔÕÎË ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌÖÅȟ 
ÖÁÇÙ ÊÏÇÉ ÔÁÎÜÃÓÏËËÁÌȟ Á ËÅÒÅÓÅÔÌÅÖïÌ ÍÅÇþÒÜÓÜÖÁÌ ÉÓ ÓÅÇþÔÊİË ěËÅÔȢ 
 
 

7.3 Iratminta   

%ÚĭÔÔÁÌ ÁÂÂÁÎ ËþÖÜÎÕÎË ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÁÄÎÉȟ ÈÏÇÙ ÈÏÌ ïÒÈÅÔě ÅÌ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇÂĕÌ 
ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÈÅÔě ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ ÉÒÜÎÔÉ ËïÒÅÌÅÍȢ 
! ÓÅÇïÌÙ Á ȵ+ïÒÅÌÅÍ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇÂĕÌ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÈÅÔě ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÅÇïÌÙ 
ÉÒÜÎÔͼ ÅÌÎÅÖÅÚïÓĴ ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙÏÎ ËÅÌÌ ËïÒÎÉȢ ! ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙ Á ËÏÒÍÜÎÙÈÉÖÁÔÁÌ ÈÏÎÌÁÐÊÜÒĕÌ 
ÌÅÔĘÌÔÈÅÔěȢ ɉhttps://kormanyhivatalok.hu/sites/default/files/2023 -07/egyszeri-segely.pdf) 
! ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙ ÍÅÌÌïËÌÅÔÅÉȡ  
¶ ÏÒÖÏÓÉ ÉÇÁÚÏÌÜÓ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ïÓ ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒÅËÒěÌȟ ÇÙĕÇÙÈÁÔÜÓĭ ËïÓÚþÔÍïÎÙÅËÒěÌ 
ɉȵ/ÒÖÏÓÉ ÉÇÁÚÏÌÜÓ Á ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÈÁÖÉ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒËĘÌÔÓïÇïÒěÌͼ ÅÌÎÅÖÅÚïÓĴ ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙɊȢ 
!Ú ÉÇÁÚÏÌÜÓÔ Á ÈÜÚÉÏÒÖÏÓÎÁËȟ ËÅÚÅÌěÏÒÖÏÓÎÁË ËÅÌÌ ËÉÔĘÌÔÅÎÉ ïÓ ÏÒÖÏÓÉ ÂïÌÙÅÇÚěÊïÖÅÌ 
ÅÌÌÜÔni. 

¶ Á ËïÒÅÌÅÍ ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÜÔ ÍÅÇÅÌěÚě ÅÇÙ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÂÅÔÅÇÓïÇÅÔ ÉÇÁÚÏÌĕ ËĕÒÈÜÚÉȾÏÒÖÏÓÉ 
ÉÇÁÚÏÌÜÓÔȟ 

¶ Á ÔÂ ÜÌÔÁÌ ÎÅÍ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒÅË ËÉÖÜÌÔÜÓÜÔ ÉÇÁÚÏÌĕȟ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒÔÜÒÉ ÎÙÕÇÔÜÔȟ 
ÓÚÜÍÌÜÔȟ 

¶ ÇÙĕÇÙÈÁÔÜÓĭ ËïÓÚþÔÍïÎÙÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÖïÎÙ ÎïÌËİÌÉ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒÅË ÖÜÓÜÒÌÜÓÜÔ ÉÇÁÚÏÌĕ 
ÓÚÜÍÌÜÔȟ 

¶ ÇÙĕÇÙÜÓÚÁÔÉ ÓÅÇïÄÅÓÚËĘÚ ÜÒÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ËïÒÅÌÅÍ ÅÓÅÔïÎ Á 
ÍÅÇÖÜÓÜÒÏÌÔ ÅÓÚËĘÚ ËĘÌÔÓïÇïÔ ÉÇÁÚÏÌĕ ÅÒÅÄÅÔÉ ÓÚÜÍÌÜÔȢ 

 

7.4 /ÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÎÙÁÇÏË  

! -%/3: ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÈÁÖÏÎÔÁ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÒÔÁÎÁË Á ËĘÚĘÓÓïÇİÎË 

ÔÁÇÊÁÉÎÁË ïÌÅÔïÔ ïÒÉÎÔě ÆÏÎÔÏÓ ÔïÍÜËÂĕÌȢ  

ςπςτȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ςχ-ïÎ Á ÇÙĕÇÙÜÓÚÁÔÉ ÓÅÇïÄÅÓÚËĘÚ ÔïÍÁËĘÒïÂÅÎ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎË ÅÌěÁÄÜÓÔȟ 

ÍÅÌÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÌÉÎËÒÅ https://youtu.be/3d9SIp4B12g?si=QZB65hp5eAP62mpL  kattintva 

ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ 

! ςπςτȢ  ÜÐÒÉÌÉÓ ςτ-É ÅÌěÁÄÜÓÏÎ Á ÒÏËËÁÎÔÓÜÇÉ ÅÌÌÜÔÜÓ ĭÊÒÁÓÚÜÍþÔÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ 

ÈÁÎÇÚÏÔÔÁË ÅÌ ÆÏÎÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËȟ ÐÒÁËÔÉËÜË ïÓ ÔÁÎÜÃÓÏËȢ  !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÅÒÒÅ Á ÌÉÎËÒÅ 

https://youtu.be/LteKc5OHIJM?si=ijOcB6e9guCeDMd9 ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ  !Ú ÅÌěÁÄÜÓ 

ËÉÖÏÎÁÔÁȟ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÉÔÔ https://www.meosz.hu/rokkantsagi -ellatas-ujraszamitasa-

informaciok-praktikak -tanacsok/ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕ ÅÌȢ  

https://kormanyhivatalok.hu/sites/default/files/2023-07/egyszeri-segely.pdf
https://youtu.be/3d9SIp4B12g?si=QZB65hp5eAP62mpL
https://youtu.be/LteKc5OHIJM?si=ijOcB6e9guCeDMd9
https://www.meosz.hu/rokkantsagi-ellatas-ujraszamitasa-informaciok-praktikak-tanacsok/
https://www.meosz.hu/rokkantsagi-ellatas-ujraszamitasa-informaciok-praktikak-tanacsok/
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! -%/3: ςπςτȢ ÍÜÊÕÓ ςω-É ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÊÁ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě 

ÇÙÅÒÍÅËÅË ïÓ ÔÁÎÕÌĕË ĕÖÏÄÁÉ ïÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÒěÌȟ ÊÏÇïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒěÌ 

ÅÓÅÔÔ ÓÚĕȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÈÁÍÁÒÏÓÁÎ ÆÅÌËÅÒİÌ Á -%/3: ×ÅÂÅÓ ÆÅÌİÌÅÔÅÉÒÅȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -content/uploads/2024/06/A -

fogyatekossaggal-elo-tanulok-hallgatok-jogai.-Jogervenyesitesi-lehetosegek.pdf kattintva 

ÏÌÖÁÓÈÁÔĕËȢ  !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÅÎ  

https://www.youtube.com/watch?v=9B3NRgvAwAs  ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁ  

! ςπςτȢ ÊĭÎÉÕÓ ςφ-É ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ËĘÚÌÅËÅÄïÓÓÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÊÏÇÁÉÒĕÌȟ ÊÏÇÏÒÖÏÓÌÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÒěÌ ÓÚĕÌÔȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ 

https://www.youtube.com/watch?v= -hA-3oqGJXs ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ïÒÈÅÔě ÅÌ Á -%/3: ÆÅÌİÌÅÔÅÉÎȢ !Ú 

ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -

content/uploads/2024/06/Tajekoztato -a-mozgaskorlatozott-emberek-kozlekedessel-

kapcsolatos-jogairol-a-jogsertesek-eseten-igenybe-veheto-jogorvoslati-lehetosegekrol.pdf  

ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕËȢ 

A 2024. szeptember 26 -É ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ 

ÍÕÎËÁËïÐÅÓÓïÇĴ ÅÍÂÅÒÅË ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÜÔ ïÒÉÎÔě ËïÒÄïÓÅËÒěÌ ÓÚĕÌÔȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

https://youtu.be/HpEtpv7wiwI  ÌÉÎËÒÅ ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ïÒÈÅÔě ÅÌȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÁÚ 

ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -content/uploads/2024/11/Mmk -munkavallalok-

foglalkoztatasi-kerdesei-1.-eloadas.pdf  ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕËȢ 

! ςπςτȢ ÏËÔĕÂÅÒ ςτ-É ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÒĕÌ ÓÚĕÌÔ, mely az 

ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÅÎ https://www.youtube.com/watch?v=sGIs6-UgfXU ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ 

!Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -

content/uploads/2025/02/Fogyatekossagi -tamogatas-10_24.pdf ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕËȢ 

2024. november 13 -ÜÎ ÆÏÌÙÔÁÔÔÕË ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÕÎËÁÔ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁËïÐÅÓÓïÇĴ ÅÍÂÅÒÅË ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÜÒĕÌȢ /ÌÙÁÎ ÔïÍÜËÁÔ 

ïÒÉÎÔİÎËȟ ÍÅÌÙÅËÒÅ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÎËÂÁÎ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÔ ÉÄěȢ  !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ  

https://www.youtube.com/watch?v=3PZDmn2fc_I ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ÍÅÇ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ 

ËÉÖÏÎÁÔÜÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -content/uploads/2025/02/Mmk -

munkavallalok-foglalkoztatasi-kerdesei_masodik-resz.pdf ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔÊÜËȢ 

! ςπςυȢ ÊÁÎÕÜÒ ςω-ïÎ ÔÁÒÔÏÔÔ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÕÎË ÁÚ ÅÇÙÅÎÌě ÂÜÎÜÓÍĕÄ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙïÎÅË ÍÅÇÓïÒÔïÓïÒěÌȟ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅËÅÔ ïÒÉÎÔě 

ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÜÃÉĕÒĕÌȟ ïÓ Á ÊÏÇïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒěÌ ÓÚĕÌÔȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÚ 

ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://youtu.be/7YMHvmALlj4  ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -

content/uploads/2025/02/diszkriminacio -es-jogervenyesites.pdfËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔÊÜËȢ  

ςπςυȢ ÆÅÂÒÕÜÒ ςφ-ÜÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÔ ÔÁÒÔÕÎË ÁÚ ïÓÚÓÚÅÒĴ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ 

ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇïÒěÌȟ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅË ÅÇÙïÎÉ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒěÌȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ https://www.meosz.hu/wp -

content/uploads/2025/02/Eszszeru -alkalmazkodas-a-gyakorlatban_MEOSZ-online-

https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/06/A-fogyatekossaggal-elo-tanulok-hallgatok-jogai.-Jogervenyesitesi-lehetosegek.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/06/A-fogyatekossaggal-elo-tanulok-hallgatok-jogai.-Jogervenyesitesi-lehetosegek.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9B3NRgvAwAs
https://www.youtube.com/watch?v=-hA-3oqGJXs
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/06/Tajekoztato-a-mozgaskorlatozott-emberek-kozlekedessel-kapcsolatos-jogairol-a-jogsertesek-eseten-igenybe-veheto-jogorvoslati-lehetosegekrol.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/06/Tajekoztato-a-mozgaskorlatozott-emberek-kozlekedessel-kapcsolatos-jogairol-a-jogsertesek-eseten-igenybe-veheto-jogorvoslati-lehetosegekrol.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/06/Tajekoztato-a-mozgaskorlatozott-emberek-kozlekedessel-kapcsolatos-jogairol-a-jogsertesek-eseten-igenybe-veheto-jogorvoslati-lehetosegekrol.pdf
https://youtu.be/HpEtpv7wiwI
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/11/Mmk-munkavallalok-foglalkoztatasi-kerdesei-1.-eloadas.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2024/11/Mmk-munkavallalok-foglalkoztatasi-kerdesei-1.-eloadas.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=sGIs6-UgfXU
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Fogyatekossagi-tamogatas-10_24.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Fogyatekossagi-tamogatas-10_24.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3PZDmn2fc_I
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Mmk-munkavallalok-foglalkoztatasi-kerdesei_masodik-resz.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Mmk-munkavallalok-foglalkoztatasi-kerdesei_masodik-resz.pdf
https://youtu.be/7YMHvmALlj4
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/diszkriminacio-es-jogervenyesites.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/diszkriminacio-es-jogervenyesites.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Eszszeru-alkalmazkodas-a-gyakorlatban_MEOSZ-online-tajekoztato.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Eszszeru-alkalmazkodas-a-gyakorlatban_MEOSZ-online-tajekoztato.pdf
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tajekoztato.pdf ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔÊÜËȢ  !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ 

https://www.youtube.com/watch?v=G9nEi_tqx-E ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ  

ςπςυȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ςφ-ÜÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎË Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ 

ÅÍÂÅÒÅË ÐÁÒËÏÌÜÓÜÔ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ïÒÉÎÔě ËïÒÄïÓÅËÒěÌ Á +2%3: ïÓ Á ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÒÅÎÄÅÌÅÔÅË 

ÔİËÒïÂÅÎȢ ! ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÂÁÎ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ïÒÉÎÔÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÒÅ ÊÏÇÏÓþÔ ïÓ ÍÉÒÅ ÎÅÍ Á 

ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÐÁÒËÏÌÜÓÉ ËÜÒÔÙÁ ɉȵÍÉÎÄËïÔ ÉÒÜÎÙÂĕÌ ÂÅÈÁÊÔÁÎÉ ÔÉÌÏÓȱ +2%3:-ÔÜÂÌÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ Á ÐÁÒËÏÌĕËÜÒÔÙÁ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÁÎÏÍÜÌÉÜËɊȢ 3ÚĕÔ 

ÅÊÔÅÔÔİÎË ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÖïÄÅÔÔ ĘÖÅÚÅÔÂÅ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÈÁÊÔÜÓȟ Á ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÌȢ ËĕÒÈÜÚÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

a magÜÎÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÐÁÒËÏÌÜÓ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÒĕÌ ÉÓȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓ ÆěÂÂ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

linkre https://www.meosz.hu/wp -content/uploads/2025/05/Online -

tajekoztato_parkolas.pdf ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔÊÜËȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ 

https://www.youtube.com/watch?v=jEtgrTNj2 -Q  ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ  

ςπςυȢ ÍÜÊÕÓ ςψ-ÜÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎË ÁÚ ïÐþÔÅÔÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓþÔïÓïÒěÌȟ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ïÒÉÎÔÉË ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÔĘÒÔïÎÔ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ïÐİÌÅÔÅË ïÓ ËĘÚÔÅÒİÌÅÔÅË ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓÓïÇïÎÅË 

ËïÒÄïÓïÔȢ "ÅÍÕÔÁÔÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÜÃÉĕÓ ÍïÒÎĘËĘË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÍÉËïÎÔ ÍĕÄÏÓÕÌ Á 

ÔÅÒÖÅÚïÓ ïÓ ÈÁÔĕÓÜÇÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ÁÚ ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓ ÔÅÒÖÅÚïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÉ ËĘÒÅȟ ïÓ 

ÍÉËïÎÔ ÖÜÌÔÏÚÎÁË Á ÈÁÔĕÓÜÇÉ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ ïÓ Á ÊÏÇÏÒÖÏÓÌÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȢ 3ÅÇþÔÅÔÔİÎË ÅÌÉÇÁÚÏÄÎÉ 

ÁÚ ĭÊ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÆÏÇÁÌÍÁË ËĘÚĘÔÔȟ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔİË ÁÚ ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓÓïÇÅÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓÓïÇÉ ÔĘÒÖïÎÙÒÅȟ ÓÚÁÂÖÜÎÙÏËÒÁ ïÓ ÁÚ 

/4O+-ÏÔ ÆÅÌÖÜÌÔĕ 4O+<-ÒÁ ÉÓ ËÉÔïÒÖÅȢ 

 !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ 

https://youtu.be/IeWBONpYmd8   

ςπςυȢ ÊĭÎÉÕÓ ςυ-ïÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎË ȵÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕË Á ÇÙÅÒÍÅËÅË 

ÏÔÔÈÏÎÇÏÎÄÏÚÜÓÉ ÄþÊÜÒĕÌͼ ÃþÍÍÅÌȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÔÕË Á 

ÇÙÅÒÍÅËÅË ÏÔÔÈÏÎÇÏÎÄÏÚÜÓÉ ÄþÊÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕËÁÔȢ vÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔİË ÁÚ 

İÇÙÉÎÔïÚïÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÎÜÃÓÏËÁÔȟ ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ 2ïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ 

ÂÅÍÕÔÁÔÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÜÌÌÁÐþÔÊÜË ÍÅÇ ÁÚ ÅÌÌÜÔÜÓÔȢ +ÉÔïÒÔİÎË ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÍÉÔ ÖÉÚÓÇÜÌ Á ÓÚÁËïÒÔěȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÇÙÅÒÍÅË ĘÎÅÌÌÜÔÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇïÔ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚÉȢ 2ĘÖÉÄÅÎ 

ÓÚĕÔ ÅÊÔÅÔÔİÎË ÁÒÒĕÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍÉ Á ÔÅÅÎÄěȟ ÈÁ ÅÌÕÔÁÓþÔÊÜË ÁÚ ÅÌÌÜÔÜÓ ÉÒÜÎÔÉ ËïÒÅÌÍÅÔȢ  

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÎïÚÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȡ 

https://youtu.be/aneqsyXMgaI  

 

 

 

 

 

https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/02/Eszszeru-alkalmazkodas-a-gyakorlatban_MEOSZ-online-tajekoztato.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=G9nEi_tqx-E
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/05/Online-tajekoztato_parkolas.pdf
https://www.meosz.hu/wp-content/uploads/2025/05/Online-tajekoztato_parkolas.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jEtgrTNj2-Q
https://youtu.be/IeWBONpYmd8
https://youtu.be/aneqsyXMgaI
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ψȢ -%/3:  Ȥ /ÎÌÉÎÅ ÆÏÇÁÄĕĕÒÁ  ïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 
 

 8.1 OÎÌÉÎÅ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜË 

-ÉÎÄÅÎ ÈĕÎÁÐÂÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜËÏÎ ÖÜÒÊÕË Á -%/3: ÔÁÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÉÎÅË ïÓ 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉÎÁË ÖÅÚÅÔěÉÔȟ ÁÈÏÌ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅË ïÓ ÃÓÁÌÜÄÊÁÉËȟ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓİÌÅÔÅË ïÓ Á -%/3: ïÌÅÔïÔ ïÒÉÎÔě ËïÒÄïÓÅËÒěÌȟ ÐÒÏÂÌïÍÜËÒĕÌ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎËȟ 

ËĘÚĘÓÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÈÁÔÕÎËȢ ! ςπςυȢ ÏËÔĕÂÅÒÉ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜËÒĕÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ 

ÉÎÆÏÒÍÜÌĕÄÈÁÔÎÁËȢ 

! ÆÏÎÔÏÓ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕËÁÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÔÕË ĘÓÓÚÅȢ 

¶ +ÏÖÜÃÓ <ÇÎÅÓÎÅËȟ Á -%/3: ÅÌÎĘËïÎÅË ςπςυȢ ÏËÔĕÂÅÒÉ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜÊÁ ÅÌÍÁÒÁÄȢ  

¶ 3ÚÁËÜÌÙ *ĕÚÓÅf, Á -%/3: ÆěÔÉÔËÜÒÁ ÁÚ ÅÇÙÅÓİÌÅÔÅË ÍĴËĘÄïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÖÜÌÁÓÚÏÌȢ &ÏÇÁÄĕĕÒÜÊÁ ÏËÔĕÂÅÒ 15-ïn ÓÚÅÒÄÜÎ 10.00 -12.00 ĕÒÜÉÇ tart. 

! ÆÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲÒÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÉ ÌÅÇËïÓěÂÂ ÏËÔĕÂÅÒ ψȤÜÎ ÓÚÅÒÄÜÎ ρφȢππ ĕÒÜÉÇ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ 

ÌÉÎËÅÎ ÌÅÈÅÔÓÅǲÇÅÓȡ  

https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk

0k9660qC7Mw66aK9iA2  

! ËïÒÄïÓÅÉËÅÔ ÏËÔĕÂÅÒ ψȤÜÎ ÓÚÅÒÄÜÎ ρφȢππ ĕÒÜÉÇ ËÕȃÌÄÊÅǲË ÅÌ Á ÆÏÇÁÄÏÏÒÁͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤ

ÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅȢ 

 

¶ #ÓÉÓÚÜÒ !ÔÔÉÌÁ a MEOSZ ÁÌÅÌÎĘËÅ ïÓ ÉÒÏÄÁÖÅÚÅÔěÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉȟ ÔÁÇÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓ ïÓ 

ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÔïÍÜÊÜÂÁÎ ÜÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȢ &ÏÇÁÄĕĕÒÜÊÁ ÏËÔĕÂÅÒ ρφ-ÜÎ 

ÃÓİÔĘÒÔĘËĘÎ 10.00-12.00 ĕÒÜÉÇ ËÅÒİÌ ÓÏÒȢ  

&ÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲÊÁǲÒÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÉ ÌÅÇËïÓěÂÂ ÏËÔĕÂÅÒ ωȤïÎ ÃÓİÔĘÒÔĘËĘÎ ρφȢππ ĕÒÜÉÇ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ 

ÌÉÎËÅÎ ÌÅÈÅÔÓÅǲÇÅÓȡ 

https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-

4cd9-8efc-446eb2bea499 

+ÅǲÒÄÅǲÓÅÉËÅÔ ÌÅÇËÅǲÓÏȓÂÂ ÏËÔĕÂÅÒ ωȤïÎ ÃÓİÔĘÒÔĘËĘÎ ρφȢππ ĕÒÜÉÇ ËİÌÄÊïË ÅÌ Á 

ÆÏÇÁÄÏÏÒÁͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅȢ 

 

(ÏÌ ÔĘÒÔïÎÉË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÇÁÄĕĕÒÁȩ  

! ÆÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲË ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌÕȃÌÅÔÅÎ ÖÁÌÏǲÓÕÌÎÁË ÍÅÇȟ ÁÚÁÚȟ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÇÙÅÎ 

Á ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐÅÎȾÔÁÂÌÅÔÅÎȾÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÏÎ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÎ ËąǲÖÕȃÌ /ȄÎÎÅË ÍÁǲÓ 

ÅÓÚËÏȃÚÒÅ ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅȢ   

(ÏÇÙÁÎ ÖÅÈÅÔ ÒïÓÚÔ Á ÆÏÇÁÄĕĕÒÜÎȩ  

https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk0k9660qC7Mw66aK9iA2
https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk0k9660qC7Mw66aK9iA2
mailto:fogadoora@meosz.hu
https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
mailto:fogadoora@meosz.hu
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3ÚÁËÜÌÙ *ĕÚÓÅÆȟ Á -%/3: ÆěÔÉtËÜÒÁ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜÊÁ  

https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk

0k9660qC7Mw66aK9iA2  

#ÓÉÓÚÜÒ !ÔÔÉÌÁ, a MEOSZ ÁÌÅÌÎĘËÅȟ ÉÒÏÄÁÖÅÚÅÔěÊÅ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜÊÁ  

https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-

4cd9-8efc-446eb2bea499 

! ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅǲÓÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ËÕȃÌÄÉ ËÉ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅǲÓËÏÒ 

ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅ Á ÌÉÎËÅÔȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÒÅǲÓÚÔ ÔÕÄ ÖÅÎÎÉ Á ÆÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲÎȢ  

&ÏÇÁÄĕĕÒÜËȟ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕË ÉÄěÐÏÎÔÊÁȟ ÔïÍÜÊÁȢ 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÇÁÄÏǲÏǲÒÁǲË ÉÄÏȓÐÏÎÔÊÁǲÒÏǲÌ Á -%/3: ÈąǲÒÌÅÖÅÌÅǲÂÅÎ ÁÄÕÎË ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÁǲÓÔȢ  

 

8.2 /ÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 

2025. ÏËÔĕÂÅÒ φύ-ïÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ɀ a tÜÒÓÁÓÈÜÚÁË ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓþÔïÓïÒěÌȟ Á 

ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ĘÎÜÌÌĕ ïÓ ÍïÌÔĕÓÜÇÔÅÌÊÅÓ ÌÁËÈÁÔÜÓÜÒĕÌ 

 

  

ςπςυȢ ÏËÔĕÂÅÒ ςωȤïÎȟ ÓÚÅÒÄÜÎ ρπȡππ ïÓ ρρȡσπ ËĘÚĘÔÔ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÔ 

ÔÁÒÔÕÎËȟ ÍÅÌÙÎÅË ÔïÍÜÊÁ Á ÔÜÒÓÁÓÈÜÚÁË ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓþÔïÓÅ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔ 

ËÉÈþÖÜÓÁÉȢ %ÌěÁÄÜÓÕÎË ÓÏÒÜÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÊİË Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÊÏÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ 

ïÓ Á ÌÅÇÆÒÉÓÓÅÂÂ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ËĘÚÇÙĴÌïÓ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÜÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÊÏÇÏÒÖÏÓÌÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ Á ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓ ÅÌÍÁÒÁÄÜÓÁ ÅÓÅÔïÎȢ !Ú ÅÌěÁÄÜÓÔ ÄÒȢ 'ÜÔÉ !ÎÉËĕȟ Á 

-%/3: ÊÏÇÜÓÚÁ ÔÁÒÔÊÁȢ 3ÚÜÍþÔÕÎË ÍÉÎÄÅÎËÉÒÅȟ ÁËÉÎÅË Á ÔïÍÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËïÒÄïÓÅ 

ÖÁÎȟ ÖÁÇÙ ÔÜÊïËÏÚĕÄÎÉ ÓÚÅÒÅÔÎÅȢ  ! ÆÏÎÔÏÓ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕËÁÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÔÕË ĘÓÓÚÅȢ 

 

-ÉÒěÌ ÓÚĕÌÎÁË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÌËÁÌÍÁËȩ 

3ÚÅÒÅÔÎÅǲÎË ÍÉÎÅǲÌ ÔÏȃÂÂ ÅÍÂÅÒÈÅÚ ÅÌÅǲÒÎÉȟ ÍÉÎÅǲÌ ÔÏȃÂÂÅËÎÅË ÓÅÇąǲÔÅÎÉȢ ! ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲËÏÎ ÏÌÙÁÎ 

ËÅǲÒÄÅǲÓÅËÅÔ ÅǲÒÉÎÔÕȃÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÈÁÓÚÎÏÓÁË ÌÅÈÅÔÎÅË ÁÚ ÕȃÇÙÉÎÔÅǲÚÅǲÓ ÓÏÒÁǲÎȟ ÓÅÇąǲÔÕȃÎË Á 

ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏË ÅǲÒÔÅÌÍÅÚÅǲÓÅǲÂÅÎ ÅǲÓ ÍÉÎÄÁÂÂÁÎȟ ÁÍÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅǲÍÁËÏȃÒ ËÁÐÃÓÁǲÎ ÇÏÎÄÏÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ 

Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎȢ  

 

-ÉËÏÒ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÔ ÖÅÌİÎË ÏËÔĕÂÅÒÂÅÎ?  

https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk0k9660qC7Mw66aK9iA2
https://outlook.office365.com/owa/calendar/MEOSZIdpontfoglalrendszer@meosz.hu/bookings/s/dRhk0k9660qC7Mw66aK9iA2
https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
https://events.teams.microsoft.com/event/65a905cf-ee3f-4d7d-9f6a-c7d4a0ac6944@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
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!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲÔ ςπςυȢ  ÏËÔĕÂÅÒ ςωȤïÎ ρπȤρρȢσπ ËĘÚĘÔÔ ÄÒȢ 'ÜÔÉ !ÎÉËĕȟ Á -%/3: 

ÊÏÇÁǲÓÚÁ ÔÁÒÔÊÁ Á ÔÁǲÒÓÁÓÈÁǲÚÁË ÁËÁÄÁǲÌÙÍÅÎÔÅÓąǲÔÅǲÓÅȟ Á ÍÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅË ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ ÅǲÓ 

ÍÅǲÌÔÏǲÓÁǲÇÔÅÌÊÅÓ ÌÁËÈÁÔÁǲÓÁ ÔÅǲÍÁËÏȃÒÅǲÂÅÎȢ 

-ÉÒěÌ ÌÅÓÚ ÓÚĕȩ  

%ÌÏȓÁÄÁǲÓÕÎË ÓÏÒÁǲÎ ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÊÕȃË Á ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ ÊÏÇÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÅÔ ÅǲÓ Á ÌÅÇÆÒÉÓÓÅÂÂ 

ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÉ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÏËÁÔȟ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ËÏȃÚÇÙÕȓÌÅǲÓ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÁǲÓÁǲÎÁË ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÅǲÒÅȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÊÏÇÏÒÖÏÓÌÁÔÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅË ÁǲÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÒÅ Á ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÁǲÓ 

ÅÌÍÁÒÁÄÁǲÓÁ ÅÓÅÔÅǲÎȢ 

(ÏÌ ÔĘÒÔïÎÉË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕȩ  

! ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲ ÁÌËÁÌÍÁË ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌÕȃÌÅÔÅÎ ÖÁÌÏǲÓÕÌÎÁË ÍÅÇȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓ ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÁǲÓÁǲÈÏÚ Á 

ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐÅÎȾÔÁÂÌÅÔÅÎȾÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÏÎ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÎ ËąǲÖÕȃÌ /ȄÎÎÅË ÍÁǲÓ ÅÓÚËÏȃÚÒÅ 

ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅȢ   

(ÏÇÙÁÎ ÖÅÈÅÔ ÒïÓÚÔ Á ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÎȩ  

*ÅÌÅÎÔËÅÚÎÉ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÌÉÎËÒÅ ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÌÅÈÅÔÓÅǲÇÅÓȡ 

https://events.teams.microsoft.com/event/fc4bcc89-3427-4acf-856e-b9802d30bd09@e01295ea-9c01-

4cd9-8efc-446eb2bea499  

! ÌÉÎË ÍÅÇÎÙÉÔÁǲÓÁǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ËÁÔÔÉÎÔÓÏÎ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲ ÇÏÍÂÒÁȟ ÍÁÊÄ ÔÏȃÌÔÓÅ ËÉ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲÓ 

ÕȓÒÌÁÐÏÔȢ ! ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅǲÓÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÁǲÃÉÏǲÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ËÕȃÌÄÉ ËÉ Á 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅǲÓËÏÒ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅ Á ÌÉÎËÅÔȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÒÅǲÓÚÔ ÔÕÄ ÖÅÎÎÉ Á ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲ 

ÁÌËÁÌÍÏÎȢ  

Fontos!  

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲÎ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÁÄÏÔÔÓÁǲÇÏËÂÏǲÌ ÁÄÏǲÄÏǲÁÎ ËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔ ÌÅǲÔÓÚÁǲÍÂÁÎ ÌÅÈÅÔ ÒÅǲÓÚÔ 

ÖÅÎÎÉȢ (Á ÂÅÔÅÌÎÅǲÎÅË ÁÚ ÅÌÅǲÒÈÅÔÏȓ ÈÅÌÙÅËȟ ÕǲÇÙ ÁÒÒÏǲÌ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÊÁ 

/ȄÎÔȢ  

5ÔĕÂÂ ÖÉÓÓÚÁÎïÚÈÅÔěË ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËȢ 

!Ú ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÒÏǲÌ ÓÅÎËÉ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄ ÌÅȦ ! ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲ ÁÌËÁÌÍÁËÁÔ ÒÏȃÇÚąǲÔÊÕȃËȟ ÍÅÌÙÅË ÕÔÏǲÂÂ 

ÍÅÇÔÅËÉÎÔÈÅÔÏȓË Á -%/3: ×ÅÂÅÓ ÆÅÌÕȃÌÅÔÅÉÎȢ 

+ïÒÄïÓÅ ÖÁÎ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓ ÔïÍÜÊÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȩ  

! ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲ ÔÅǲÍÁǲÊÁǲÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉËÅÔ ÌÅÇËÅǲÓÏȓÂÂ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔ ÍÅÇÅÌÏȓÚÏȓ ÈÅǲÔ 

ÃÓÕȃÔÏȃÒÔÏȃËÏȃÎȟ ÁÚÁÚ ςπςυȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ ςςȤÅǲÎ ρφȢππ ÏǲÒÁǲÉÇ Á ÆÏÇÁÄÏÏÒÁͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅ ËÅÌÌ 

ÍÅÇËÕȃÌÄÅÎÉȢ 4ÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁÚ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔÁË ËÁÐÃÓÁǲÎ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓ ÖÅǲÇÅǲÎ ÉÓ ÆÅÌÔÅÈÅÔÉË 

ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉËÅÔȢ 

%ÇÙÅÔÌÅÎ ËïÒÄïÓ ÓÅÍ ÍÁÒÁÄ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÁÔÌÁÎȦ 

https://events.teams.microsoft.com/event/fc4bcc89-3427-4acf-856e-b9802d30bd09@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
https://events.teams.microsoft.com/event/fc4bcc89-3427-4acf-856e-b9802d30bd09@e01295ea-9c01-4cd9-8efc-446eb2bea499
mailto:fogadoora@meosz.hu
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!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ËÅǲÒÄÅǲÓÒÅ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄ ÉÄÏȓ ÖÁǲÌÁÓÚÏÌÎÉȟ ÖÁÇÙ Á 

ÖÁǲÌÁÓÚÈÏÚ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲË ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓÅËȟ ÕǲÇÙ Á ËÅǲÒÄÅǲÓÔ Á ÆÏÇÁÄÏÏÒÁͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ 

ÃąǲÍÒÅ ÅÌËÕȃÌÄÖÅ ÁÚÔ ÕÔÏǲÂÂ ÍÅÇÖÁǲÌÁÓÚÏÌÊÁ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÏǲȢ 

6ÜÒÊÕË ÁÚ vÎ ÊÁÖÁÓÌÁÔÜÔ ÉÓ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÔïÍÜÊÜÒÁȦ 

!Ú ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏË ÔÅǲÍÁǲÊÁǲÒÁ ÖÁǲÒÊÕË ÁÚ /ȄÎ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÔ ÉÓ Á ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲ ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉÖÅÌ ÅÇÙÕȃÔÔȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ 

ÕÇÙÁÎÃÓÁË Á ÆÏÇÁÄÏÏÒÁͽÍÅÏÓÚȢÈÕ ÅȤÍÁÉÌ ÃąǲÍÒÅ ËÅǲÒÊÕȃË ÅÌËÕȃÌÄÅÎÉȢ 

4ÜÊïËÏÚÔÁÔĕË ÉÄěÐÏÎÔÊÁȟ ÔïÍÜÊÁȢ 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏǲ ÁÌËÁÌÍÁË ÉÄÏȓÐÏÎÔÊÁǲÒÏǲÌȟ ÔÅǲÍÁǲÊÁǲÒÏǲÌ Á -%/3: ÈÏÎÌÁÐÊÁǲÎȟ ÆÁÃÅÂÏÏË ÏÌÄÁÌÁǲÎ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÕÎËȢ    

 

ωȢ (þÒÅË ÅÇÙÅÓİÌÅÔÅÉÎË ïÌÅÔïÂěÌ 

MÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË "ÁÒÁÎÙÁ -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ 

 

-ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË "ÁÒÁÎÙÁ -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ ςπςυ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

 

 

+ÏÍÌĕÉ ÔÁÇÃÓÏÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

 

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ σπȢ ! ÓÚÉÇÅÔÖÜÒÉ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÕÎË ÎÁÇÙÏÎ ÖÉÚÅÓÒÅ ÓÉËÅÒİÌÔȢ "ěÒÉÇ ÜÚÖÁ ïÒËÅÚÔİÎË ÍÅÇ 
Á ÆİÒÄěÂÅȟ ÄÅ ËÜÒÐĕÔĕÌÔ ÂÅÎÎİÎËÅÔ ÁÚ ÏÔÔ ÅÇÙİÔÔ ÔĘÌÔĘÔÔ ÉÄěȢ 4ÜÖÏÌÓÜÇÉ ÂÕÓÓÚÁÌ ÍÅÎÔİÎËȟ χ Æě 
ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔȢ 
  

 

mailto:fogadoora@meosz.hu
mailto:fogadoora@meosz.hu
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Szeptember ςȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔÇÙĴÌïÓÅÎ ςσ Æě ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȢ  ! ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓ ÕÔÜÎ ÊÜÔÓÚÏÔÔÕÎËȟ τ 
ÃÓÁÐÁÔÂÁ ÏÓÚÔÖÁ ÓÚĕËÉÒÁËĕÚÔÕÎËȢ ! ÎÙÅÒÔÅÓÅË ÊÕÔÁÌÏÍÂÁÎ ÒïÓÚÅÓİÌÔÅËȢ 
 

 
 

 

Szeptember φȢ /ÒÆĴÎ ÁÚ !ËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓ ÔÕÒÉÚÍÕÓ ÎÁÐÊÜÎ ω ÆěÖÅÌ ÖÅÔÔİÎË ÒïÓÚÔȢ ! ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓȟ 
ïÒÄÅËÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÎ ËþÖİÌ ÆÉÎÏÍ ïÔÅÌÅËËÅÌ ïÓ ÉÔÁÌÏËËÁÌ ÖÅÎÄïÇÅÌÔÅË ÍÅÇ ÂÅÎÎİÎËÅÔȢ 
 

 
 

 

Szeptember ρρȢ ! +ÏÄÜÌÙ +ĘÚÐÏÎÔÂÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇİÎË ÖÏÌÔ Á &ÉÌÈÁÒÍÏÎÉËÕÓÏË ÆěÐÒĕÂÜÊÜÔ 
ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÎÉȟ +ÏÍÌĕÒĕÌ χ ÆěÖÅÌȢ 
 
(ÏÎÔÉÎï 'ÁÃÓ !ÎÎÁ 
ËÏÍÌĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔÖÅÚÅÔě 
 

-ÏÈÜÃÓÉ ÔÁÇÃÓÏÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

 

2025 . szeptember 2.  K,5"$O,54<.  
+ÉÓ ÎÙÜÒÉ ÓÚİÎÅÔ ÕÔÜÎ ÍÅÇËÅÚÄÔİË Áz ěÓÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÎËÁÔ ïÓ ÁÚÏË ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓïÔ σχ Æě 
ÒïÓÚÖïÔÅÌïÖÅÌȢ .ÙÜÒÂĭÃÓĭÚÔÁÔĕ ÚÅÎÅ ïÓ ÔÁÇÔÜÒÓÕÎË -ÏÈÒ <ÇÉ ïÎÅËÅ ÕÔÜÎ ÓÁÊÎÏÓ ÉÓÍïÔ ÅÇÙ 
ÔÁÇÔÜÒÓÕÎËÒÁ ÅÍÌïËÅÚÔİÎË, ÎïÍÁ ÆÅÌÜÌÌÜÓÓÁÌ ïÓ ÇÙÅÒÔÙÁÇÙĭÊÔÜÓÓÁÌ ÂĭÃÓĭÚÔÕÎËȢ 



26 
 

A sÚÅÐÔÅÍÂÅÒÉ ïÓ ÏËÔĕÂÅÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÐÏÎÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÅ ÔĘÒÔïÎÔ ÅÚÕÔÜÎȢ 4ĘÂÂÅÎ 
ÜÔÌÁÐÏÚÔÜË ÁÌÂÕÍÕÎËÁÔ ÉÓȟ ËĘÓÚĘÎĘÍ Á ÐÏÚÉÔþÖ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔȢ +İÌĘÎ ËĘÓÚĘÎĘÍ 7ÁÓÚÎÅÒÎï 
0ÉÒÏÓËÁ ÇÙĘÎÙĘÒĴ ÇÙİÍĘÌÃÓÔÜÌÊÜÔȢ 
 
ȵ.ÉÎÃÓ ïÖÓÚÁËȟ ÍÉ ÏÌÙ ĘÒĘÍÅÔ ÆÁËÁÓÚÔȟ 
ÍÉÎÔ Á ÎÙÜÒȟ ÁÚ ěÓÚȟ Á ÔïÌ ïÓ ÔÁÖÁÓÚȢͼ 
William Browne 
 

 
 

2025. szeptember 11.  +/$<,9 +v:0/.4 0O#3 ÈÁÎÇÖÅÒÓÅÎÙÐÒĕÂÁ 

ρπ ÆěÖÅÌ ÈÁÎÇÖÅÒÓÅÎÙÅÎ ÖÏÌÔÕÎËȢ %Ú ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ËİÌĘÎ ïÌÖÅÚÅÔÅÔ ÎÙĭÊÔÏÔÔÁË Á ÚÅÎÅÍĴÖÅËȢ 
Mindenkinek nagyon tetszett. 
+ĘÓÚĘÎÊİË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȦ 
 
 

 
 
 
2025. szeptember 18.  KALOCSA 
 
+ÉÒÜÎÄÕÌÜÓÕÎË +ÁÌÏÃÓÜÒÁ ÅÇÙ ÉÇÁÚÜÎ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓÏÒÏÚÁÔ ÖÏÌÔȟ ÓÏË ÓÚïÐ ÈÅÌÙÓÚþÎÎÅÌ ïÓ 
ïÒÄÅËÅÓÓïÇÇÅÌȢ 
! 0ÁÐÒÉËÁ -ĭÚÅÕÍÍÁÌ ËÅÚÄÔİËȟ ÅÚÕÔÜÎ ÁÚ OÒÓÅËÉ 0ÁÌÏÔÜÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ- &ěÓÚïËÅÓÅÇÙÈÜÚÁÔȟ ÁÚ 
OÒÓÅËÉ -ĭÚÅÕÍÏÔ ïÓ ÁÚ OÒÓÅËÉ +ĘÎÙÖÔÜÒÁÔ ÎïÚÔİË ÍÅÇȢ 3ÁÊÎÏÓ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉÁËÂÁÎ ÔÉÌÏÓ ÖÏÌÔ Á 
ÆÏÔĕÚÜÓ. 
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Ezek ÕÔÜÎ Á 4ÒĕÆÅÁ OÔÔÅÒÅÍÂÅÎ ÆÏÇÙÁÓÚÔÏÔÔÕÎË ÅÌ ÅÇÙ ÆÉÎÏÍ ÅÂïÄÅÔ ïÓ ÇÙĴÊÔĘÔÔİÎË ÅÒěÔ Á 
ÄïÌÕÔÜÎÉ ÌÜÔÎÉÖÁÌĕËÈÏÚȢ 
! .ïÐÍĴÖïÓÚÅÔÉ 4ÜÊÈÜÚ ĭÔÖÏÎÁÌÜÎÁË ïÒÉÎÔïÓïÖÅÌ ÍÅÎÔİÎË Á 6ÉÓËÉ +ÜÒÏÌÙ -ĭÚÅÕÍÂÁȟ ÁÍÉ 
ÓÚÉÎÔïÎ ÂěÖÅÌËÅÄÅÔÔ ÉÚÇÁÌÍÁËÂÁÎ- ÐÁÐÕÃÓÏÓ ÌïÐÃÓěÍÅÎÅÔÔÅÌ- ïÓ ÓÏË ÌÜÔÎÉÖÁÌĕÖÁÌȢ 
-ïÇ ÊÕÔÏÔÔ ÉÄě ÆÁÇÙÉÚÜÓÒÁ ÉÓȟ ÍÁÊÄ ÂÕÓÚÕÎËËÁÌ -ÏÈÜÃÓÒÁ ÉÎÄÕÌÔÕÎË ïÓ ÓÚÅÒÅÎÃÓïÓÅÎ 
ÍÅÇïÒËÅÚÔİÎËȢ 
ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍ, ÁËÉË ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔÅË ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÕÎËÏÎȟ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÎ ÎÙÕÇÔÜÚÔÜË a napot. 
%ÌÆÜÒÁÄÔÕÎËȟ ÄÅ ÁÚ ÉÄě ÉÓ ËÅÄÖÅÚÅÔÔ ÎÅËİÎËȢ 
 
"ÅÒÔÜÎï (ÅÉÎÅË <ÇÎÅÓ 
ÃÓÏÐÏÒÔÖÅÚÅÔě 
 
 

 
 

 

 

3ÚÜÓÚÖÜÒÉ ÔÁÇÃÓÏÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

 

Az augusztus 27-i klubnapon ÍÅÇÌÜÔÏÇÁÔÔÕË Á 3ÉËÌĕÓÉ ÖÜÒÁÔȟ ÍÁÊÄ ËĘÚĘÓ ÅÂïÄ ïÓ ÆÁÇÙÉÚÜÓ. 
.ÁÇÙÏÎ ÓÚïÐȟ ÖÉÄÜÍȟ ïÌÍïÎÙÄĭÓ ÎÁÐÕÎË ÖÏÌÔȠ ĘÒİÌÔİÎË ÅÇÙÍÜÓÎÁËȢ -ÉÎÄÅÎËÉ ÎÁÇÙÏÎ ÊĕÌ 
ïÒÅÚÔÅ ÍÁÇÜÔȢ  
Szeptember 7-ïÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔİÎË 3ÚÜÓÚÖÜÒÏÎ Á "ÜÎÙÜÓÚÎÁÐÉ ËÏÓÚÏÒĭÚÜÓÏÎȢ 4ÉÓÚÔÅÌÅÔÔÅÌ 
ÅÍÌïËÅÚÔİÎËȢ *ĕ ÓÚÅÒÅÎÃÓïÔȦ 
Szeptember 20-ÜÎ ÍÅÇÎïÚÔİÎË Á ÓÚÜÓÚÖÜÒÉ 3ÚİÒÅÔÉ ÆÅÌÖÏÎÕÌÜÓÔ Á "ÏÒÈÜÚÎÜÌȠ ÓÚïÐ ÍĴÓÏÒÔ 
ÌÜÔÔÕÎË Á ÓÚþÎÅÓ ÆÏÒÇÁÔÁÇÂÁÎȢ 3ÏË ÆÉÎÏÍÓÜÇÏÔ ËĕÓÔÏÌÔÕÎËȟ Êĕ ÚÅÎÅ ÓÚĕÌÔȢ 4ÅÔÓÚÅÔÔ 
mindenkinek.  
-ÏÓÔ ËïÓÚİÌİÎË Á ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÉ ËÌÕÂÎÁÐÒÁȢ  
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"ïÃÚÉÎï (Ȣ )ÌÏÎÁȟ ÃÓÏÐÏÒÔÖÅÚÅÔě 

 

 

0ïÃÓÉ ÔÁÇÃÓÏÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

 

Augusztus 31-ïÎ 3ÚÉÇÅÔÖÜÒÒÁ ÍÅÎÔİÎËȟ ÁÈÏÌ -ÏÒÁÖÅÔÚ ,ÅÖÅÎÔÅȡ :ÒþÎÙÉ ρυφφ ÃȢ 
ÍÕÓÉÃÁÌÊïÔ ÎïÚÔİË ÍÅÇ ςω ÆěÖÅÌȢ &ÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓ ÓÚÅÒÅÐÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔȡ 3ÁÓÖÜÒÉ 
3ÜÎÄÏÒȟ #ÓÅÎÇÅÒÉ !ÔÔÉÌÁȟ "ÅÓÅÎÃÚÉ <ÒÐÜÄȟ "ÅÌÅÚÎÁÙ %ÎÄÒÅȟ $ïÖïÎÙÉ )ÌÄÉËĕȟ 'ĘÔÚ !ÔÔÉÌÁ 
ÓÚĕÒÁËÏÚÔÁÔÔÁË ÂÅÎÎİÎËÅÔȢ 
! ÈĴÖĘÓ ÉÄě ÅÌÌÅÎïÒÅ ÎÁÇÙÏÎ Êĕ ÅÓÔïÎË ÖÏÌÔȢ 
 

 

Szeptember 6-ÜÎ ÁÚ !ËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓ 4ÕÒÉÚÍÕÓ .ÁÐÊÁ ÖÏÌÔ /ÒÆĴÎȢ φτ ÆěÖÅÌ ÖÅÔÔ ÒïÓÚ Á 
csoportunk.  3ÚÅÎÄÖÉÃÓÅËËÅÌȟ İÄþÔěÖÅÌȟ ÅÂïÄÄÅÌȟ ÐÁÌÁÃÓÉÎÔÜÖÁÌ ÖÜÒÔÁË ÂÅÎÎİÎËÅÔȢ 
6ÏÌÔ ÓÜÒËÜÎÙÈÁÊĕÚÜÓȟ ÍÏÔÏÒÃÓĕÎÁËÜÚÜÓȟ ÒÁÌÌÙÚÜÓȟ 62 ÓÚÅÍİÖÅÇȟ ÌÏÖÁÓËÏÃÓÉËÜÚÜÓȟ ÍÏÔÏÒÏÚÜÓȟ 
ÌÕÆÉÈÁÊÔÏÇÁÔÜÓȟ ÅÇÙİÔÔÅÓÅËȟ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔÅËÎÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ 
*ĕ ÖÏÌÔ ÌÜÔÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÏÚÇÜÓÓïÒİÌÔȟ ÌÜÔÜÓÓïÒİÌÔ ÅÍÂÅÒÅË ÅÇÙİÔÔ ÓÚĕÒÁËÏÚÔÁË Á ÔĘÂÂÉÅËËÅÌȢ Itt 
ÍÉÎÄÅÎËÉ ÅÇÙÅÎÌě ÖÏÌÔȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÓÅÇþÔÅÔÔÅËȟ ÁËÉËÎÅË ÓÚİËÓïÇÅ ÖÏÌÔ ÒÜȢ 
&ÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓ ÎÁÐ ÖÏÌÔȟ Á ËïÐÅË ÍÁÇÕËïÒÔ ÂÅÓÚïÌÎÅËȦ 
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Szeptember 9-ïÎ ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÌÜÌËÏÚĕ volt a 0ÅÐÉÔÜÂÁÎ. ρσ ÆěÖÅÌ ÂÅÓÚïÌÔİË ÍÅÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚě 
ÆÏÎÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȟ ÍÁÊÄ ËÖþÚÊÜÔïËËÁÌ ÆÒÉÓÓþÔÅÔÔİË ÅÌÍïÎËÅÔȢ 
!ÐÒĕÂÂ ÁÊÜÎÄïËÏË ÉÓ ÖÏÌÔÁËȢ 6ïÇİÌ Á -ÜÒÉÜËÁÔ ËĘÓÚĘÎÔĘÔÔİËȢ *ĕ ÖÏÌÔ ÅÇÙİÔÔ ÌÅÎÎÉȢ 
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Szeptember 12-ïÎ sÐÕÓÚÔÁÓÚÅÒÒÅ ËÉÒÜÎÄÕÌÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔÕÎËȢ 49-en ÎïÚÔİË ÍÅÇ Á &ÅÓÚÔÙ-
ËĘÒËïÐÅÔ ïÓ Á ÓËÁÎÚÅÎÔȢ .ÁÇÙÏÎ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓ ÎÁÐ ÖÏÌÔȟ ÓÏË ÌÜÔÎÉÖÁÌĕÖÁÌȦ  
*ĕ ÉÄěÎË ÉÓ ÖÏÌÔ ÈÏÚÚÜȟ ĭÇÙÈÏÇÙ ÓÚÕÐÅÒ ËÉÓ ÎÁÐ ÖÏÌÔȦ 
 
Szeptember 20-ÜÎ Á 0ïÃÓÉ .ÁÐÏË ËÅÒÅÔïÂÅÎ <ÓÖÜÎÙÂĘÒÚïÎ ÖÅÔÔİÎË ÒïÓÚÔȟ ÍÁÊÄ ÁÚ ȵ%ÇÙİÔÔ 
ÕÔÁÚÕÎË ÁËÁÄÜÌÙÏË ÎïÌËİÌͼ ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÎ ËÉ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÐÒĕÂÜÌÎÉ ÅÇÙ ÐïÃÓÉ ÂÕÓÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÌÅÈÅÔ 
ÆÅÌÓÚÜÌÌÎÉ ËÅÒÅËÅÓÓÚïËËÅÌȟ ÖÁÇÙ ÂÅËĘÔĘÔÔ ÓÚÅÍÍÅÌ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙÁÎ ÕÔÁÚÎÁË Á ÖÁËÏË Á ÈÅÌÙÉ 
ËĘÚÌÅËÅÄïÓÓÅÌȢ 
 

  

3ÔÅÉÇ *ĕÚÓÅÆÎï 
ÃÓÏÐÏÒÔÖÅÚÅÔě 

3ÚÉÇÅÔÖÜÒÉ ÔÁÇÃÓÏÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ 

3ÚÅÐÔÅÍÂÅÒÂÅÎ ρσ ÆěÖÅÌ ÅÌÌÜÔÏÇÁÔÔÕÎË "ÕÄÁÐÅÓÔÒÅȢ ! 0ÁÐÉÌÏÎÉÁÉ LÅÐËÅÖÉÌÜÇÂÁÎ 
ÇÙĘÎÙĘÒËĘÄÈÅÔÔİÎËȢ  ! -ÁÇÙÁÒ .ÅÍÚÅÔÉ -ĭÚÅÕÍ ËÉÜÌÌþÔÜÓÁÉÔ ÉÓ ÍÅÇÎïÚÔİË ïÓ Á -ÁÒÇÉÔ 
ÓÚÉÇÅÔÅÎ ÔÅÔÔİÎË ÅÇÙ ÓïÔÜÔȢ 4ÁÒÔÁÌÍÁÓ ÎÁÐ ÖÏÌÔȟ ÊĕÌ ïÒÅÚÔİË ÍÁÇÕÎËÁÔȢ 
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H§bi§n Istv§nn® 

szigetv§ri csoportvezetŖ 

 

 

 

%ÇÙÅÓİÌÅÔÉ ÈþÒÅËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

 

! +ĘÚ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔÜïÒÔ ËÉÔİÎÔÅÔïÓÂÅÎ ÒïÓÚÅÓİÌÔ 'ÕÎÇÌ *ÜÎÏÓ ÔÉÔËÜÒÕÎËȢ 
0ïÃÓÖÜÒÁÄ 6ÜÒÏÓ ÖÅÚÅÔïÓÅ ÍÉÎÄÅÎ ïÖÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÁÌÁÐþÔÜÓ İÎÎÅÐïÎÅË ÁÌËÁÌÍÜÂĕÌ 
ËÉÔİÎÔÅÔïÓÅËÅÔ ÁÄÏÍÜÎÙÏÚ Á ÖÜÒÏÓïÒÔ ïÓ Á ÈÅÌÙÉ ËĘÚĘÓÓïÇïÒÔ ËÉÆÅÊÔÅÔÔ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ 
ÉÌÌÅÔÖÅ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÍÕÎËÁ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅËïÐÐÅÎȢ 
 
2025. augusztus 19-ïÎ 'ÕÎÇÌ *ÜÎÏÓÔ 4ÉÔËÜÒÕÎËÁÔ 0ïÃÓÖÜÒÁÄ 6ÜÒÏÓ vÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÁ Á ÖÜÒÏÓ 
ËĘÚïÌÅÔïÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ïÓ ĘÎÚÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔ ! +ĘÚ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔÜïÒÔ ÄþÊ ËÉÔİÎÔÅÔïÓÂÅÎ 
ÒïÓÚÅÓþÔÅÔÔÅȢ 
%ÇÙÅÓİÌÅÔİÎË ÎÅÖïÂÅÎ ÓÚþÖÂěÌ ÇÒÁÔÕÌÜÌÕÎË ÎÅËÉ ËÉÖÜÌĕ ÍÕÎËÜÊÜïÒÔ 
 
4ÁËÜÃÓ :ÓÏÌÔ eÌÎĘË  
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2025. szeptember 12-ïÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ Á 3ÚÅÎÔÌěÒÉÎÃÉ ,ÏÂÂÉ 0ÁÒÔÉȟ ÍÅÌÙÅÎ 
ÅÇÙÅÓİÌÅÔİÎË ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÉÓ ÓÚþÖÅÓÅÎ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȢ %Ú Á ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄÅ Á 
$ïÌ-$ÕÎÜÎÔĭÌ ËĘÚïÌÅÔïÎÅË ÆÏÎÔÏÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÅÓÅÍïÎÙÅȢ 
-Á ÉÓ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÁ ÎÅÍ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÁÚ ïÒÄÅËÅÇÙÅÚÔÅÔïÓȟ ÁÚ ïÒÄÅËËÅÒÅÓïÓȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ïÌÅÔİÎË 
ÒïÓÚïÔ ËïÐÅÚÉËȢ 6ÁÎ ÅÇÙ ÃïÌÕÎËȟ ÁÍÉÔ ÅÌ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ïÒÎÉȟ ÁÍÉÈÅÚ ÖÁÌÁËÉÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ËÅÒÅÓÎİÎËȟ 
ÄÅ ÈÏÇÙÁÎ ïÒÊİË ÅÌȟ ÈÏÇÙÁÎ ÓÚĕÌÊÕÎËȟ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÒÅÓÓİË ÍÅÇȩ %Ú ÍÜÒ ÍÁÇÁ ȵÌÏÂÂÉȱȟ ÁÚ Á 
ÆÏÌÙÁÍÁÔȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ËÅÒÅÓÓİË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔÅÎÉ Á ÐÁÒÔÎÅÒÅËÅÔȢ 
%ÈÈÅÚ ÎÙĭÊÔ ÔÅÒÅÔ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á 3ÚÅÎÔÌěÒÉÎÃÉ ,ÏÂÂÉ 0ÁÒÔÉȟ - ÅÈÈÅÚ ÁÌÁËþÔÏÔÔÁ ËÉ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ËïÔ 
ïÖÔÉÚÅÄ ÁÚÔ Á ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ïÓ ËÅÌÌÅÍÅÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÄÅÚ ÌÅÅÇÙÓÚÅÒĴÓĘÄÉËȡ ÜÔÓïÔÜÌÎÉ Á 
ÓÚÏÍÓÚïÄ ÓÜÔÏÒÈÏÚȟ ÏÔÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ ïÓ ÐÜÒÂÅÓÚïÄÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ ÍÉÎÄÁÚÏËËÁÌȟ ÁËÉË ÔÁÌÜÎ 
ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍïÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔÁË ÉÓÍÅÒÔÅËȟ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÎÅÍ ÖÏÌÔÁË ÅÌïÒÈÅÔěËȢ ! 
ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙ ÓÚÅÒÖÅÚěÉ ÉÄïÎ ÔÏÖÜÂÂ ÓÚïÌÅÓþÔÅÔÔïË Á ÍÅÇÈþÖÏÔÔÁË ËĘÒïÔȟ ÃïÇÅËȟ 
ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏËȟ ÈÁÔĕÓÜÇÏËȟ ÜÌÌÁÍÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ ÃÉÖÉÌ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÖÅÚÅÔěÉȟ 
ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÉÓ ÍÅÇÈþÖÜÓÔ ËÁÐÔÁËȢ 2ÅÍÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÏÌÔ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÅËÒÅȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ 
ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ÅÌěËïÓÚþÔïÓïÒÅȟ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÒÅȢ  
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2025 . szeptember 20. ! 0ïÃÓÉ 4ÁÎÕÌĕ 6ÜÒÏÓ &ÅÓÚÔÉÖÜÌ ÖÜÒÏÓÉ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙïÎȟ Á 3ÚïÃÈÅÎÙÉ 

ÔïÒÅÎ ÅÌÉÎÄþÔÏÔÔÕË ÁÚ ȵ%ÇÙİÔÔ ÕÔÁÚÕÎË ÁËÁÄÜÌÙÏË ÎïÌËİÌȱ ËÁÍÐÜÎÙÕÎËÁÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÃïÌÊÁȟ 

ÈÏÇÙ ÆÅÌÈþÖÊÁ Á ÌÁËÏÓÓÜÇ ÆÉÇÙÅÌÍïÔ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅË ÕÔÁÚÜÓÉ 

ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÒÅȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍÏÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÅÍÂÅÒÅË ËÉÐÒĕÂÜÌÈÁÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ 

ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÕÔÁÓËïÎÔ ÆÅÌÓÚÜÌÌÎÉ Á ÂÕÓÚÒÁȟ ÈÏÌ ÆÏÇÌÁÌÈÁÔÎÁË ÈÅÌÙÅÔȟ ÖÁÇÙ ïÐÐÅÎ ÈÏÇÙÁÎ 

ÔÕÄÊÜË Á ÌÅÓÚÜÌÌÜÓÉ ÓÚÜÎÄïËÕËÁÔ ÊÅÌÅÚÎÉȢ ! ÓÁÊÜÔ ïÌÍïÎÙÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔěÖï 

ÖÜÌÉË Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÕÔÁÓÔÜÒÓÁË ÈÅÌÙÚÅÔÅȢ ! ÊÅÌÅÎÌïÖě ĘÎËïÎÔÅÓÅËËÅÌ ÂÅÓÚïÌÇÅÔÖÅ Á 

ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÍÅÇÔÁÎÕÌÈÁÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÎÁË ÊĕÌ ÓÅÇþÔÅÎÉ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÕÔÁÓÔÜÒÓÁËÎÁËȟ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ 

ÊĕÌ ÅÇÙİÔÔ ÕÔÁÚÎÉȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍÒÁ Á 4İËÅ "ÕÓÚ :ÒÔ-ÖÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ ÅÇÙ ÂÕÓÚÔ ÖÉÔÔİÎË Á ÈÅÌÙÓÚþÎÒÅȢ 

vÎËïÎÔÅÓÅÉÎË ÓÅÇþÔÅÔÔÅË Á ÈÅÌÙÓÚþÎÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÄÕËÜÃÉĕÓ ÃïÌĭ ÓÚĕÒĕÌÁÐÏËÁÔ ÉÓ ÏÓÚÔÏÔÔÕÎËȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔÅËÎÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÁÊÜÎÌÏÔÔÕËȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÐïÃÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇÉ 

ËĘÚÌÅËÅÄïÓ ÊÜÒÍĴÖÅÉÎ ÉÓ ÍÉÎÄ ÅÇÙİÔÔ ÕÔÁÚÕÎËȢ 
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-ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË Szabolcs-3ÚÁÔÍÜÒ-Bereg Megyei %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ 

+ÕÌÔĭÒÜÖÁÌ þÒÔ ÔĘÒÔïÎÅÔ ɀ ÒĕÌÕÎËȟ ÅÇÙÍÜÓÎÁË 

!ÈÏÇÙ Á ÎÙÜÒ ÌÁÓÓÁÎ ÜÔÁÄÊÁ ÈÅÌÙïÔ ÁÚ ěÓÚÎÅËȟ ÍÅÇÜÌÌÕÎË ÅÇÙ ÐÉÌÌÁÎÁÔÒÁȟ ÖÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔİÎË ÁÚ 

ÅÌÍĭÌÔ ÈĕÎÁÐÏËÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÚÜÍÕÎËÒÁ ÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ Á ÍÅÌÅÇ ÎÁÐÏËÁÔ ïÓ Á ÆÁÇÙÌÁÌÔÉÌÌÁÔĭ 

ÄïÌÕÔÜÎÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔïËȢ (ÁÎÅÍ ÖÁÌĕÄÉ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ïÌÍïÎÙÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË 

mÅÇÅÒěÓþÔÅÔÔÅË ÂÅÎÎİÎËÅÔ ÁÂÂÁÎ Á ÈÉÔİÎËÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ïÓ 

ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅË ÉÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÅÌÊÅÓ ÊÏÇĭ ÔÁÇÊÁÉȟ ÍïÇÈÏÚÚÜ ÎÅÍÃÓÁË 

ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏË ÖÁÌĕÓÜÇÜÂÁÎ ÉÓȢ 

! -ÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁË 3ÚÁÂÏÌÃÓ-Szabolcs-3ÚÁÔÍÜÒ-"ÅÒÅÇ -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ ïÓ Á 

ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÂÁÎ ÍĴËĘÄě ȵ.ÅÆÅÌÅÊÃÓȱ 3ÚÏÃÉÜÌÉÓ !ÌÁÐÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ +ĘÚÐÏÎÔ ÃÓÁÐÁÔÁ ÅÚÅÎ Á 

ÎÙÜÒÏÎ ÉÓ ÁÚÏÎ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÔÁÇÊÁÉÎËÎÁË ÎÅ ÃÓÕÐÜÎ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÜÓÔ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÁÄÊÕÎËȟ 

hanem ïÌÍïÎÙÔȟ ÔÁÒÔÁÌÍÁÔȟ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔ ïÓ ÍïÌÔĕÓÜÇÏÔ ÉÓȢ 

(ÉÓÚİÎË ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÌÔĭÒÁ ÎÅÍ ÌÕØÕÓȟ ÎÅÍ ÔÜÖÏÌÉ ÅÓÚÍïÎÙȟ ÈÁÎÅÍ ÏÌÙÁÎ ÈþÄȟ ÁÍÅÌÙ 

ĘÓÓÚÅËĘÔ ÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ ÓÏÒÓÏËÁÔȟ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÁÔ ïÓ ÎïÚěÐÏÎÔÏËÁÔȢ OÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ËþÎÜÌÔÕÎË ÏÌÙÁÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ Á ÎÙÜÒ ÆÏÌÙÁÍÜÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ÔĭÌÍÕÔÁÔÔÁË Á ÓÚÁÂÁÄÉÄě ÈÁÓÚÎÏÓ ÅÌÔĘÌÔïÓïÎȢ /ÌÙan 

ÁÌËÁÌÍÁËÁÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔİÎËȟ ÁÈÏÌ ÅÇÙİÔÔ ÌÅÈÅÔÔİÎËȟ ÎÅÍÃÓÁË ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÅÍÂÅÒÅËȟ 

ÈÁÎÅÍ ÂÁÒÜÔÏËȟ ïÒÄÅËÌěÄěËȟ ÁÌËÏÔĕËȟ ÆÅÌÆÅÄÅÚěËȟ ÁËÉË ÅÇÙÍÜÓÒÁ ÆÉÇÙÅÌÖÅȟ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÔÁÎÕÌÖÁ 

ïÌÈÅÔÔïË ÍÅÇ Á ËÕÌÔĭÒÁ ÅÒÅÊïÔȢ 

! ÎÙÜÒ ÅÇÙÉË ÌÅÇÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓÅÂÂ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁ ÖÏÌÔ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÕÎË Á #ÓÏÄÜË 

0ÁÌÏÔÜÊÜÂÁȢ /ÔÔ ÌÅÈÅÔÔİÎËȟ ÁÈÏÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÌÅÔÒÅ ËÅÌȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÄÅÎ ÇÏÍÂȟ ËÁÐÃÓÏÌĕ ïÓ ËïÍÃÓě 

ÍĘÇĘÔÔ ĭÊ ÖÉÌÜÇÏË ÖÜÒÎÁË ÒÜÎËȢ .ÅÍ ÔÕÒÉÓÔÜË ÖÏÌÔÕÎËȟ ÎÅÍ ËþÖİÌÜÌÌĕËȟ ÒïÓÚÅÓÅÉ ÖÏÌÔÕnk annak, 

ÁÍÉÔ ÓÏËÁÎ ÃÓÁË ËïÐÅÒÎÙěÎ ÖÁÇÙ ËĘÎÙÖÅË ÌÁÐÊÁÉÎ ÌÜÔÈÁÔÎÁËȢ ! ËĘÚĘÓ ÕÔÁÚÜÓȟ Á ËþÓïÒÌÅÔÅË 

ÉÚÇÁÌÍÁȟ Á ÒÁËïÔÜË ÒÏÂÁÊÁ ïÓ Á ËĘÚĘÓ ÎÅÖÅÔïÓÅË ÍÉÎÄ-mind olyan pillanatok voltak, amelyek 

ÔÁÌÜÎ ÁÐÒĕÎÁË ÔĴÎÎÅËȟ ÄÅ ÌÅÌËÅÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËȟ ĘÎÂÉÚÁÌÍÁÔ ÁÄÔÁËȢ %Ú Á ÐÒogram nemcsak 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌȟ ÈÁÎÅÍ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÓÅÌ ÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔȡ ÁÚ ÅÇÙİÔÔ ÕÔÁÚÜÓȟ ÁÚ 

ÁËÁÄÜÌÙÏË ËĘÚĘÓ ÌÅËİÚÄïÓÅ ïÓ Á ËĘÚĘÓÅÎ ÜÔïÌÔ ïÌÍïÎÙÅË ÓÏÒÜÎ ÃÓÅÎÄÂÅÎȟ ÓÚÉÎÔÅ ïÓÚÒÅÖïÔÌÅÎİÌ 

ÓÚĘÖěÄÔÅË ËĘÚÔİÎË ÁÚÏË Á ÓÚÜÌÁËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÖÁÌĕÄÉ ËĘÚĘÓÓïÇÇï ÆÏÒÍÜÌÔÁË ÂÅÎÎİÎËÅÔȢ 

+İÌĘÎÌÅÇÅÓ ÕÔÁÚÜÓ ÖÏÌÔ ÁÚ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ Á +ÜÌÌÁÙ 'ÙĴÊÔÅÍïÎÙ ÉÄěÓÚÁËÉ ËÉÜÌÌþÔÜÓÜÎ ÊÜÒÔÕÎËȢ 3ÜÖÏÌÔ 

+ÁÒÏÌÉÎÁ ÆÅÓÔÍïÎÙÅÉ ïÓ Á :%-! ÐÏÒÃÅÌÜÎïËÓÚÅÒÅË ËĘÚĘÔÔ ÓïÔÜÌÖÁ ÅÌÃÓÅÎÄÅÓÅÄÔİÎËȢ 6ÏÌÔȟ ÁËÉ 

ÐÅÒÃÅËÉÇ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÅÃÓÅÔÖÏÎÜÓÔ ÆÉÇÙÅÌÔȟ ÍÜÓ ÃÓÁË ÓĕÈÁÊÔÖÁ ÁÎÎÙÉÔ ÍÏÎÄÏÔÔȡ ȵ%Ú ÇÙĘÎÙĘÒĴȢȱ OÓ 

ÅÎÎïÌ ÎÅÍ ÉÓ ËÅÌÌÅÔÔ ÔĘÂÂȢ -ÅÒÔ Á ÍĴÖïÓÚÅÔ ÍÅÇÔÁÌÜÌÊÁ ÁÚ ÕÔÁÔ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚþÖÈÅÚ ɀ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ 

ÁÔÔĕÌȟ ÈÜÎÙ ïÖȟ ÈÜÎÙ ÂÅÔÅÇÓïÇȟ ÈÜÎÙ ËÅÒÅËÅÓÓÚïË ÖÁÎ ÍĘÇĘÔÔİÎËȢ %Ú Á ÐÒÏÇÒÁÍ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÊĕÌ 

ÐïÌÄÜÚÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴÖïÓÚÅÔ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÈÁÔ ÁÚ ÉÎËÌĭÚÉĕ ÅÓÚËĘÚïÖïȟ ÈÉÓÚÅÎ ÉÔÔ ÎÅÍ ÓÚÜÍþÔÏÔÔȟ ËÉ 

ÈÏÎÎÁÎ ïÒËÅÚÅÔÔȟ ÍÉÔ ïÒÔÅÔÔ ÍÅÇȟ ÃÓÁË ÁÚȟ ÈÏÇÙ ËĘÚĘÓÅÎ ïÌÔÅË ÜÔ ÖÁÌÁÍÉ ÓÚïÐÅÔȢ %ÚÅË ÁÚ 

ïÌÍïÎÙÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔïË ÁÚ ĘÎËÉÆÅÊÅÚïÓÔȟ ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂÜ ÔÅÔÔïË Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÔȟ ïÓ ĭÊ ÎÙÅÌÖÅÔ ÁÄÔÁË 

ÁÚÏËÎÁË ÉÓȟ ÁËÉË ÔÁÌÜÎ Á ÓÚÁÖÁËÂÁÎ ËÅÖïÓÂï ÖÏÌÔÁË ÏÔÔÈÏÎȢ 

! ÎÙÜÒ ÆÏÌÙÁÍÜÎ ËïÔ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÉÓ ÅÌÌÜÔÏÇÁÔÔÕË Á -ĕÒÉÃÚ :ÓÉÇÍÏÎÄ -ÅÇÙÅÉ ïÓ 6ÜÒÏÓÉ 

+ĘÎÙÖÔÜÒÂÁȟ ÁÈÏÌ ĭÊÒÁ ïÓ ĭÊÒÁ ÒÜÃÓÏÄÜÌËÏÚÈÁÔÔÕÎË ÁÒÒÁȟ ÍÅÎÎÙÉ ïÌÅÔ ÒÅÊÔěÚÉË Á ÐÏÌÃÏË ËĘÚĘÔÔȢ 

"ÅÊÜÒÔÕË Á ËĘÎÙÖÔÜÒÁÔ Á ÐÉÎÃïÔěÌ Á ÐÁÄÌÜÓÜÉÇȟ ïÓ ÌÜÔÈÁÔÔÕËȟ ÁÈÏÇÙ Á ÒïÇÉ ËĘÎÙÖÅË 

ÍïÌÔĕÓÜÇÔÅÌÊÅÓÅÎ ěÒÚÉË Á ÍĭÌÔÁÔȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÌÜÔÏÇÁÔÜÓÏÎ ÍÜÒ ÁÚ ÁÌËÏÔÜÓï ÖÏÌÔ Á ÆěÓÚÅÒÅÐȡ 

LEGO-Ë ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÍÅÓïÔ ÁÌËÏÔÔÕÎËȟ ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔ ïÐþÔÅÔÔİÎË ïÓ ËĘÚÂÅÎ ĘÎÍÁÇÕÎËÁÔ ÉÓȢ 
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&ÅÌÎěÔÔËïÎÔ ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÉȟ ÎÅÖÅÔÎÉȟ ĭÊ ÎïÚěÐÏÎÔÏËÁÔ ÆÅÌÆÅÄÅÚÎÉ ïÓ ÎÅËİÎË ÓÉËÅÒİÌÔ ÉÓȢ ! 

ËÕÌÔĭÒÁ þÇÙ ÎÅÍÃÓÁË ÔÁÎþÔÏÔÔȟ ÈÁÎÅÍ ÇÙĕÇÙþÔÏÔÔ ÉÓ ɀ ÍÏÓÏÌÌÙÁÌȟ ËĘÚĘÓÓïÇÇÅÌȟ ĭÊ ÅÍÌïËÅËËÅÌȢ 

! ȵ2ÅÑÕÉÅÍ ÅÇÙ ÈÁÄÓÅÒÅÇïÒÔȱ ËÉÜÌÌþÔÜÓ ÅÇÙ ÍÜÓÆÁÊÔÁ ÕÔÁÚÜÓÒÁ ÈþÖÏÔÔ ÂÅÎÎİÎËÅÔȢ /ÔÔ Á ÍĭÌÔ ÖÏÌÔ 

Á ÖÅÎÄïÇÌÜÔĕÎË ɀ ïÓ ÍÉ ËïÒÄïÓÅËȟ ÁÌËÏÔÜÓÏËȟ ÃþÍÅÒÅË ïÓ ÓÚþÎÅÓ ËïÐÅË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ 

ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÕÎË ÎÅËÉȢ %Ú ÎÅÍÃÓÁË ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍĕÒÁ ÖÏÌÔȟ ÈÁÎÅÍ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÉÓ 

ÍÅÓïÌÊİÎË ɀ ÁÚ ïÒÚïÓÅÉÎËËÅÌȟ Á ÓÚþÎÅÉÎËËÅÌȟ Á ÆÉÇÙÅÌÍİÎËËÅÌȢ  

-ÉÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÍÉÎÄÅÚ ÓÚÜÍÕÎËÒÁȩ 

%ÇÙÅÓİÌÅÔËïÎÔ ÎÅÍ ÁÚ Á ÆÅÌÁÄÁÔÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÐÕÓÚÔÜÎ ȵÅÌÌÜÓÓÕËȱ ÔÁÇÊÁÉÎËÁÔȢ !Ú Á ÄÏÌÇÕÎËȟ ÈÏÇÙ 

ÔÜÍÏÇÁÓÓÕË ěËÅÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ïÌÅÔÅÔ ïÌÊÅÎÅËȢ /ÌÙÁÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ËÕÌÔĭÒÁȟ Á ÔÕÄÜÓȟ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇ ÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ ÅÌïÒÈÅÔěȟ ÈÁÎÅÍ ÍÅÇïÌÈÅÔěȢ %ÚÅË Á ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ 

esÅÍïÎÙÅË ÖÏÌÔÁËȟ ÈÁÎÅÍ ËÁÐÕË ÅÇÙ ÖÉÌÜÇ ÆÅÌïȟ ÁÍÅÌÙÂÅ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎ ÊÏÇÇÁÌ ÔÁÒÔÏÚÕÎËȢ ! 

ÍÏÚÇÜÓËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ïÓ ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÅÍÂÅÒÅË ÒïÓÚÖïÔÅÌÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ 

ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÖÁÇÙ ËÉÖïÔÅÌÅÓȢ *ÏÇÁ ÖÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÅÍÂÅÒÎÅË Á ÓÚïÐÓïÇÈÅÚȟ Á ÔÕÄÜÓÈÏÚȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇÈÅÚ 

ïÓ ÍÉ ÁÚÏÎ ÄÏÌÇÏÚÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅËÈÅÚ ÁÚ ïÒÔïËÅËÈÅÚ ËĘÚÅÌÅÂÂ ÈÏÚÚÕË ěËÅÔȢ ! ÎÙÜÒÉ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓÏÒÏÚÁÔÕÎË ÖÉÌÜÇÏÓ İÚÅÎÅÔÅÔ ËĘÚÖÅÔþÔÅÔÔȡ Á ÆÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ ïÌě ÓÚÅÍïÌÙÅË ÎÅÍ Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÐÅÒÅÍïÎ ïÌÎÅËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÎÎÁË ÁËÔþÖȟ ïÒÔïËÅÓ ÔÁÇÊÁÉȟ ÈÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇet kapnak arra, 

ÈÏÇÙ ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÚÁÎÁËȢ !Ú ïÌÍïÎÙÅËȟ Á ËĘÚĘÓ ÁÌËÏÔÜÓȟ Á ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓÅË ÎÅÍÃÓÁË ĘÒĘÍÅÔȟ ÈÁÎÅÍ 

ĘÎÂÉÚÁÌÍÁÔȟ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ ïÓ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜÔ ÉÓ ÁÄÔÁË ɀ ÍÉÎÄÁÚÔȟ ÁÍÉÒÅ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÓÚİËÓïÇÅ 

ÖÁÎȟ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÁÔÔĕÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ïÌȢ %ÇÙÅÓİÌÅÔİÎË ÉÄïÎ ÎÙÜÒÏÎ ÎÅÍÃÓÁË 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ËþÎÜÌÔȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔȢ OÓ ÅÚÚÅÌ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÁÇÊÁÉÔ ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ ÍÅÇȟ 

ÈÁÎÅÍ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂȟ ÂÅÆÏÇÁÄĕÂÂ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ËĘÚĘÓÅÎ ïÐİÌȢ  

+ĘÓÚĘÎÅÔ ÉÌÌÅÔÉ ÍÉÎÄÁÚÏËÁÔȟ ÁËÉË ÓÅÇþÔÅÔÔÅË ÅÎÎÅË Á ÎÙÜÒÎÁË Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÂÁÎȡ Á 

ËÏÌÌïÇÜËÁÔȟ Á ËþÓïÒěËÅÔȟ Á ÈÅÌÙÓÚþÎÅËÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔ ïÓ ÌÅÇÆěËïÐÐÅÎ ÁÚÏËÁÔȟ ÁËÉË 

ÖÅÌİÎË ÔÁÒÔÏÔÔÁËȢ -ÅÒÔ ÍÉÎÄÁÚȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙİÔÔ ïÌÔİÎË ÜÔȟ ÃÓÁËÉÓ ÅÇÙİÔÔ ÖÜÌÈÁÔÏÔÔ ÁÚÚÜȟ ami volt: 

ÅÍÂÅÒÉȟ ÓÚþÎÅÓȟ ÆÅÌÅÍÅÌě ïÓ ěÓÚÉÎÔÅȢ 

! ÎÙÜÒ ÖïÇÅÔ ïÒÔȟ ÄÅ Á ËĘÚĘÓ ÅÍÌïËÅËȟ ÁÚ ĭÊ ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅËȟ Á ÂÅÌÓě ÇÁÚÄÁÇÏÄÜÓ ÔÏÖÜÂÂ ïÌȢ %ÚÅËÅÔ 

ÖÉÓÓÚİË ÍÁÇÕÎËËÁÌ ěÓÚÂÅȟ ÔïÌÂÅȟ ĭÊ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁ ïÓ ĭÊÁÂÂ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏËÂÁȢ -ÅÒÔ ÁÈÏÇÙ 

ÈÉÓÓÚİË ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÕËȡ Á ËÕÌÔĭÒÁ ÎÅÍ ÃÓÁË ïÌÍïÎÙÔ ÁÄȢ +ÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÅÒÅÍÔȢ OÓ ÍÉ ÅÂÂěÌ 

ïÐþÔİÎË ÊĘÖěÔȢ 

 

3ÉÔËÕÎï 4ïÃÓÙ OÖÁ 

ÅÌÎĘË 
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!ËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓ ÓÚÜÌÌÜÓÌÅÈÅÔěÓïÇ 

! -ÏÚÇÁǲÓËÏÒÌÁǲÔÏÚÏÔÔÁË 3ÚÁÂÏÌÃÓȤ3ÚÁÔÍÁǲÒȤ"ÅÒÅÇ -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅ ɉττππ .ÙąǲÒÅÇÙÈÁǲÚÁȟ 

4ÉÓÚÁÖÁÓÖÁǲÒÉ ÕǲÔ τυȤτχȢɊ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÅǲÂÅÎ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲË ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÁǲÓÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÉ ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃÎË 

ÓÚÅǲËÈÅÌÙÅǲÎ ÍÕȓËÏȃÄÏȓȟ Á 3ÔÁÒÔ .ÏÎÐÒÏПÉÔ +ÆÔȢ ÁǲÌÔÁÌ ÕȃÚÅÍÅÌÔÅÔÅÔÔ %ÓÅǲÌÙ #ÅÎÔÒÕÍÂÁÎ 
ÌÅǲÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ÁËÁÄÜÌÙÍÅÎÔÅÓ ÓÚÜÌÌÜÓÌÅÈÅÔěÓïÇÒěÌȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÁǲÒÏÓÕÎËÂÁÎ ÊÁǲÒÎÁËȾÊÁǲÒÔÏË ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ÖÁǲÒÕÎË ÍÉÎÄÅÎËÉÔ ÃÓÏÄÁǲÓ 

ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÕȃÎËÂÅÎȢ 

! ÓÚÁǲÌÌÁǲÓÒÏǲÌ Á ÔÅÌÊÅÓËÏȃÒÕȓ ÌÅąǲÒÁǲÓ ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÌÉÎËÒÅ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÔÁÒÔÒÅÈÁÂȢÈÕȾÓÚÁÌÌÁÓȾ 

 ËÁÔÔÉÎÔÖÁ ÏÌÖÁÓÈÁÔÏǲȢ 

6ÁǲÒÕÎË ÍÉÎÄÅÎ ËÅÄÖÅÓ ÖÅÎÄÅǲÇÅÔȟ ËąǲÓÅǲÒÏȓÊÅǲÔ ÓÏË ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌȦ 

3ÉÔËÕÎï 4ïÃÓÙ OÖÁ ÅÌÎĘË 

-ÏÚÇÜÓÓïÒİÌÔÅË 6ÅÓÚÐÒïÍ -ÅÇÙÅÉ %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ 

 

"ÁÌÁÔÏÎÆĴÚÆěÉ +ÕÌÔÕÒÜÌÉÓ &ÅÓÚÔÉÖÜÌ Á ÓÚÅÒÅÔÅÔ ïÓ Á ÂÅÆÏÇÁÄÜÓ ÊÅÇÙïÂÅÎȣȣȢ 
 
 
ςωȢ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÁÄÏÔÔ ÏÔÔÈÏÎÔ Á "ÁÌÁÔÏÎÆĴÚÆěÉ 6ÜÇÆÁÌÖÉ /ÔÔĕ -ĴÖÅÌěÄïÓÉ (ÜÚ Á 
&ÏÇÙÁÔïËÏÓÓÜÇÇÁÌ OÌě %ÍÂÅÒÅË ïÓ "ÁÒÜÔÁÉË /ÒÓÚÜÇÏÓ +ÕÌÔÕÒÜÌÉÓ &ÅÓÚÔÉÖÜÌÊÜÎÁËȢ 
4þÚ ĕÒÁËÏÒ ËÅÚÄěÄĘÔÔ Á ËĘÚÅÌ ÈïÔ ĕÒÜÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÁÚ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙȟ ÉÔÔ ÎÅÍ 
ÁÚ ÖÏÌÔ Á ÃïÌȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÍÜÓÔ ÌÅÇÙěÚÚïË Á ÓÚÅÒÅÐÌěËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÍÜÓ ÍĴÖïÓÚÉ ÓÉËÅÒÅÉÎÅË 
ĘÒİÌÊİÎËȢ 
 

https://startrehab.hu/szallas/
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#ÓÏÄÜÓ ÈÜÔÔïÒ-ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÓÅÇþÔě ÅÍÂÅÒȟ ÁËÜÒ ÓÏÆěÒËïÎÔ ÁËÜÒ Á ÓÚþÎÐÁÄÏÎ ÓÅÇïÄËÅÚÖÅȟ ÍÅÒÔ þÇÙ 
ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌȟ ÅÍÂÅÒÓïÇÇÅÌ ËĘÚÅÌþÔÅÎÉ ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȢ 
! ÓÚþÎÈÜÚÔÅÒÅÍ ÓÚÉÎÔÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÅÇÔÅÌÔȢ 
 
(ÁÔÁÌÍÁÓ ËĘÓÚĘÎÅÔ Á ËÅÄÖÅÓ ÆěÓÚÅÒÖÅÚěÎÅË (ÅÇÅÄĴÓÎï 6ÁÒÇÁ *ÕÌÉËÜÎÁË Á 6ÅÓÚÐÒïÍ -ÅÇÙÅÉ 
-ÏÚÇÜÓÓïÒİÌÔÅË %ÇÙÅÓİÌÅÔe eÌÎĘË ÁÓÓÚÏÎÙÜÎÁËȟ ÁËÉ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌÊÅÓ ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔïÓÓÅÌȟ 
ÅÍÂÅÒÓïÇÇÅÌȟ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌïÓÓÅÌ ÓÚÅÒÖÅÚÉ ÍÅÇ ïÖÒěÌ ïÖÒÅ ÅÚÔ Á ÃÓÏÄÜÌÁÔÏÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÔȢ %ÌÎĘË 
ÁÓÓÚÏÎÙ ÅÇÙ ÐÅÒÃÅÓ ÍÅÇÅÍÌïËÅÚïÓÂÅÎ ËïÒÔÅ Á ÊÅÌÅÎÌïÖěËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÂĭÃÓĭÚÚÕÎË ÅÌ +ÏÖÜÃÓ 
6ÁÌÉËÜÔĕÌ Á #ÅÌÌÄĘÍĘÌËÉ )ÎÔÅÇÒÜÌÔ 4ÜÍÏÇÁÔĕ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔ ÖÅÚÅÔěÊïÔěÌȟ ÁËÉ ÅÚ ïÖ ÍÜÊÕÓÜÂÁÎ 
ÅÌÔÜÖÏÚÏÔÔ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁÓ ÍĴÓÏÒÓÚÜÍÍÁÌ ÇÁÚÄÁÇþÔÏÔÔÁ ïÖÅË ÓÏÒÜÎ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 
ÇÜÌÜÉÎËÁÔȢ %ÌÎĘË ÁÓÓÚÏÎÙ İÎÎÅÐÉ ËĘÓÚĘÎÔěÊïÂÅÎ ÓÚÏÍÏÒĭÁÎ ÁÄÏÔÔ ÈÁÎÇÏÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÙïÎËÂÅÎ 
ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÏÌÙÁÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÁÎ ÁÈÏÌ ÓïÒİÌÔ ÇÙÅÒÍÅËÅË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔÅË ÖÁÎÎÁË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 
ÔÅÈÅÔÓïÇ ÖÁÎ ËĘÚÔİË ïÓ ÎÅËÉË ÉÓ ÓÚİËÓïÇİË ÖÁÎ Á ÓÉËÅÒïÌÍïÎÙÒÅȟ ÄÅ ÓÁÊÎÏÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÎÅÍ 
nyitott.  
 
,ÁÊËĕ &ÒÉÇÙÅÓ "ÁÌÁÔÏÎÆĴÚÆě ÁÌÐÏÌÇÜÒÍÅÓÔÅÒÅ ÎÙÉÔÏÔÔÁ ÍÅÇ Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÔ ÍÅÌÅÇ 
ÓÚÁÖÁËËÁÌ ËĘÓÚĘÎÔĘÔÔÅ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔȟ ĘÒĘÍïÔ ÆÅÊÅÚÔÅ ËÉȟ ÈÏÇÙ "ÁÌÁÔÏÎÆĴÚÆě ςωȢ ïÖÅ ÉÔÔ ÒÅÎÄÅÚÉ 
ÍÅÇ ÅÚÔ Á ÎÁÇÙ ÅÓÅÍïÎÙÔȢ ! ÈÜÒÏÍÔÁÇĭ ÚÓĴÒÉ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ÕÔÜÎ Á ÍĴÓÏÒÓÚÜÍÏËÁÔ *ÅÎÅÉ )ÓÔÖÜÎ 
ËÏÎÆÅÒÜÌÔÁ ÆÅÌ Á ÔěÌÅ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÈÕÍÏÒÏÓ ïÓ ËÅÄÖÅÓ ÓÚÁÖÁËËÁÌȢ (ÁÇÙÏÍÜÎÙȟ ÈÏÇÙ ÉÔÔ 
ÎÉÎÃÓÅÎÅË ÈÅÌÙÅÚïÓÅËȟ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÅÌÓěȢ  ! ÍĴÓÏÒ ÍÁÇÁ ÅÇÙ ÓÚþÎÅÓ ËÁÖÁÌËÜÄȟ ÈÁÔÁÌÍÁÓ ÁÊÜÎÄïË 
ËÏÓÜÒ ÖÏÌÔȢ ! ÆÅÌÌïÐěË ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÔ ËïÐÖÉÓÅÌÔÅËȢ %ÇÙïÎÉ ÆÅÌÌïÐěË ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ 
ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚþÎÅÓþÔÅÔÔÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÔȟ ÖÅÒÓÅËÅÔȟ ÐÒĕÚÜËÁÔȟ ïÎÅËÅËÅÔȟ ÔÜÎÃÄÁÌÏËÁÔ ÎïÐÄÁÌÏËÁÔȟ 
ÏÐÅÒÅÔÔÅËÅÔ ïÓ ÈÁÎÇÓÚÅÒÅÓ ÚÅÎïÔ. 'ÙĘÎÙĘÒËĘÄÈÅÔÔİÎË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÜÎÃÏÓ ÐÒÏÄÕËÃÉĕËÂÁÎȟ ïÓ 
ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ÖÉÓÅÌÔ ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ ÒÕÈÜËÂÁÎȢ 
 
+İÌĘÎ ËĘÓÚĘÎÅÔ Á ÆÅÌËïÓÚþÔěËÎÅËȟ ïÓ ÁÚÏËÎÁË Á ÃÓÏÄÜÌÁÔÏÓ ÅÍÂÅÒÅËÎÅËȟ ÁËÉË ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË 
ÖÅÚÅÔÅÔÔ ËĘÚĘÓÓïÇÇÅÌ ÜÌÌÔÁË ÓÚþÎÐÁÄÒÁȢ ! ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙ ÖïÇïÎ Á ÓÚÅÒÅÐÌěË ÓÚÜÍÜÎÁË 
ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔ ïÓ ÅÇÙïÎ ËÁÐÏÔÔ ÁÊÜÎÄïËÏÔȢ %ÇÙÅÄİÌ ÜÌÌĕ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴÓÏÒ 
ÖïÇïÎ ÎÅÍÃÓÁË Á ÓÚÅÒÅÐÌěËȟ Á ÆÅÌËïÓÚþÔěËȟ ÈÁÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÓÅÇþÔě ÉÓ ÁÊÜÎÄïËÏÔ ËÁÐ ËĘÓÚĘÎě 
ÓÚÁÖÁË ËþÓïÒÅÔïÂÅÎȢ 
 
*ĕ ïÒÚïÓ ÏÔÔ ÌÅÎÎÉȟ ÁÈÏÌ ïÒÔïËÅÌÎÅË ïÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅË ÍÉÎËÅÔȢ 
:ÜÒÜÓËïÎÔ ÅÌÎĘË ÁÓÓÚÏÎÙ ËİÌĘÎ ÆÅÌÈþÖÔÁ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÆÉÇÙÅÌÍïÔȟ ÈÏÇÙ ςπςφ-ÂÁÎ ÎÁÇÙÓÚÁÂÜÓĭ 
ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÒÅ ËïÓÚİÌİÎË σπȢ ÊÕÂÉÌÅÕÍÉ ïÖ ÌÅÓÚȢ 
(ÁÇÙÏÍÜÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÖïÇïÎ ÅÇÙÍÜÓ ËÅÚïÔ ÆÏÇÖÁ ËĘÚĘÓÅÎ ÅÌïÎÅËÅÌÔİË -ÜÔï 0ïÔÅÒȡ !ÚïÒÔ ÖÁÎÎÁË 
Á Êĕ ÂÁÒÜÔÏË ÃþÍĴ ÄÁÌÜÔ. 
                                                                     
3ÚÁÂĕ 4ÉÂÏÒÎï 
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3ÚÅÇÅÄÉ -ÏÚÇÜÓÓïÒİÌÔÅË !ÌÔÅÒÎÁÔþÖ %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ  

 

4ÏȃÂÂȟ ÍÉÎÔ ÓÐÏÒÔȦ Ȥ ÅǲÌÍÅǲÎÙȤ ÅǲÓ ÓÚÁÂÁÄÉÄÏȓÓÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÌÏȓ 
ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ςπςυȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȤÅǲÎ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔ Á 3:63% ÓÐÏÒÔÐÁǲÌÙÁǲÒÁ ȵ-ÏÚÏÇÊÕÎË 
ÅÇÙÕȃÔÔȱ ÃąǲÍÍÅÌȢ 4ÁÊÔÉȤ-ÁǲÒÔÏÎ !ÎÉÔÁ /ÌÉÍÐÉÁÉ ÂÒÏÎÚÅǲÒÍÅÓ ÓÕǲÌÙÌÏȃËÏȓ Á ÐÒÏÇÒÁÍÕÎË ÆÏȓÖÅǲÄÎÏȃËÅ 
ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔÅ Á ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÖÏȓËÅÔȢ &Ïȓ ÓÚÅÒÅÐÂÅÎ Á ÓÐÅÃÉÁǲÌÉÓ ËÅÒÅǲËÐÁǲÒÏË ËÅÒÕȃÌÔÅË &ÒÁÎË !ÎÔÁÌ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÒÉÎÇÁÎÔÉȢÈÕɊ ÊÏǲÖÏÌÔÁǲÂÏǲÌȢ +ÅǲÔ ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁ ɉ3:3:# -ÏǲÒÁÖÁǲÒÏÓÉ 4ÅÃÈÎÉËÕÍ ÅǲÓ 
3ÚÁËËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁȟ 0ÁÎÎÏÎÈÁÌÍÉ &ÏȓÁÐÁǲÔÓÁǲÇ 3ÚÅÇÅÄÉ 3/" 4ÅÃÈÎÉËÕÍÁɊ ÄÉÁǲËÊÁÉ ÖÏÌÔÁË 
ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÕȃÎËÒÅȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÓÅÇąǲÔÖÅ ÁÚ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÔÅÇÒÁǲÃÉÏǲÔȢ ! ÚÅÎÅǲÓ ÂÅÍÅÌÅÇąǲÔÅǲÓ ÕÔÁǲÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ 
ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ËÅÒÅǲËÐÁǲÒÒÁÌ ÉÎÄÕÌÈÁÔÏǲÔȢ (ÁǲÒÏÍ ÃÓÁÐÁÔ ÖÅÒÓÅÎÙÚÅÔÔ ÅÇÙÍÁǲÓ ÅÌÌÅÎȢ 
-ÉÎÄÅÎËÉ ÏȃÎÆÅÌÅÔ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌȟ ÍÏÓÏÌÌÙÁÌ ÖÅÒÓÅÎÙÚÅÔÔȟ ÍÅÇÍÕÔÁÔÖÁ ÂÁǲÔÏÒÓÁǲÇÁǲÔ ÅÒÅÊÅǲÔȢ !Ú 
ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÈÉÒÄÅÔÅǲÓ ÕÔÁǲÎȟ ÖÉÄÁǲÍ ÂÕǲÃÓÕǲÚÁǲÓÓÁÌ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÅË ÅÌ Á ÒÅǲÓÚÖÅÖÏȓËȢ -ÉÎÄÅÎËÉ ÖÁǲÒÊÁ Á 
ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ËÏȃÚÏȃÓ ÓÐÏÒÔÅÓÅÍÅǲÎÙÔȦ 

https://www.bringanti.hu/


43 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 












